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1 Vorbemerkung

Mit dem Hochschulvertrag 2003 bis 2005 verpflichtete sich die TU Berlin, ihren Hochschul-
strukturplan von 1998 bis Juni 2003 fortzuschreiben. Aufgrund des im Juli 2003 paraphierten
Anderungs- und Erginzungsvertrags zum geltenden Hochschulvertrag wurde diese Frist bis
zum 30.06.2004 verldngert. Der kiinftige Strukturplan muss die dramatischen Kiirzungsvor-
gaben des Anderungs- und Erginzungsvertrages beriicksichtigen. Dieser verlangt fiir die Jah-
re 2003 bis 2005 Beitrdge der Berliner Vertragshochschulen zur Konsolidierung des Landes-
haushalts und sieht bei den drei groBen Berliner Universititen eine Plafondabsenkung in Hohe
von insgesamt 75 Mio. Euro fiir die Jahre 2006 bis 2009 vor.

Aus Sicht der TU Berlin erschien die Paraphierung des Anderungs- und Ergénzungsvertrages
aus folgenden Griinden gerechtfertigt:

1. Generell hat sich das Instrument der Hochschulvertrdge zur Verhinderung von spontanen
Kiirzungen durch das Land und als Garant fiir Planungssicherheit bewahrt.

2. Durch den Anderungs- und Ergéinzungsvertrag wird die Vertragslaufzeit erstmals auf vier
Jahre ausgedehnt und verldangert somit den Zeitraum der Planungssicherheit.

3. Mit den ausgehandelten Vereinbarungen konnten zuvor diskutierte weitaus hohere Pla-
fondabsenkungen in den Jahren 2006 bis 2009 abschlieend abgewehrt werden.

4. Von der zustindigen Senatsverwaltung fiir Wissenschaft, Forschung und Kultur wurde im
Vorfeld der Paraphierung angekiindigt, dass die Aufteilung der Einsparsumme von 75
Mio. Euro auf die drei grolen Berliner Universititen nach strukturellen Gesichtspunkten
erfolgen werde.

Aufgrund dieser Ankiindigung erwartete die TU Berlin die Fixierung der Kiirzungsvorgaben
fiir die drei grofen Berliner Universitdten als Ergebnis eines landespolitischen Meinungs- und
Zielsetzungsprozesses, der die Positionierung des Wissenschaftsstandorts Berlin definiert. Da
die Kiirzungsvorgaben drastische Einschnitte in die universitiren Strukturen nach sich ziehen,
hitte das Land Berlin zunichst festlegen miissen, mit welchen Wissenschaftsdisziplinen in
welcher Stérke es sich in der nationalen und internationalen Wissenschaftslandschaft zu profi-
lieren beabsichtigt. Ein derartiger Entscheidungsprozess hitte beriicksichtigen miissen, wel-
che Wirkungen die Arbeit einzelner Wissenschaftsdisziplinen auf die Innovations- und Wett-
bewerbsfahigkeit der Wirtschaftsregion Berlin-Brandenburg hat. Gerade in dieser Hinsicht
weist die TU Berlin bemerkenswerte Erfolge aus: Sie schafft Tausende von Arbeitsplitzen in
Forschungsprojekten und ausgegriindeten Unternehmen, generiert nachhaltig Innovationsim-
pulse in der Berliner Wirtschaft und tridgt damit entscheidend zur Wettbewerbsfahigkeit des
regionalen Standorts bei. Die TU Berlin ist die wichtigste Ideenschmiede der Region und da-
mit eine tragende Sdule der Berliner Innovations- und Technologiepolitik. Zudem bedient sie
12 der 13 vom Berliner Senat definierten Innovationsfelder des Landes.

Dartiber hinaus haben die seit Jahren andauernden Diskussionen um die zunehmende ,,Ingeni-
eurliicke* die Offentlichkeit in Bezug auf den Bedarf an hochqualifizierten Nachwuchskriften
in natur- und ingenieurwissenschaftlichen Disziplinen sensibilisiert. Nur wenn es gelingt, die-
sen Bedarf nachhaltig zu decken, ist die unerldssliche Voraussetzung zur Erhaltung und Wei-
terentwicklung des Technologiestandortes Deutschland gesichert. Insofern ist es erfreulich zu
verzeichnen, dass die Nachfrage nach natur- und ingenieurwissenschaftlichen Studienplédtzen
in den letzten Jahren insbesondere an der TU Berlin wieder erheblich gestiegen ist.

Die Beriicksichtigung derartiger Aspekte bei der Aufteilung der Kiirzungssumme auf die drei
groB3en Berliner Universitidten unterblieb jedoch bislang. Statt dessen wurde von der zustdndi-
gen Senatsverwaltung ein Aufteilungsvorschlag unterbreitet, der keine strukturell bedeutsa-
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men Gesichtspunkte einbezog und allein auf administrativ-biirokratischen Ansitzen fullte.
Der bislang vorgelegte Aufteilungsvorschlag ignoriert auch die Bedeutung der TU Berlin fiir
die wirtschaftliche Belebung der Region Berlin-Brandenburg, ldsst die zunehmende Nachfra-
ge von Studierwilligen nach natur- und ingenieurwissenschaftlichen Studiengéngen unbertick-
sichtigt und schwicht zugleich die Wettbewerbsfahigkeit der TU Berlin im Wettstreit mit den
anderen deutschen Technischen Universitéten in nicht akzeptabler Weise.

Vor diesem Hintergrund hat das Kuratorium der TU Berlin auf seiner Sitzung am 19.12.2003
den Anderungs- und Ergiinzungsvertrag zum damaligen Zeitpunkt und ohne Vorlage von zwi-
schen den drei Universititen abgestimmten Strukturpldnen abgelehnt. Gleichzeitig hat das
Kuratorium den Prisidenten aufgefordert, Verhandlungen mit FU und HU {iber die Harmoni-
sierung und Optimierung der Berliner Universitédtslandschaft zu fiihren. Unter der Prémisse,
dass diese Verhandlungen erfolgreich verlaufen, ero6ffnete der Kuratoriumsbeschluss damit
dem Prisidenten die Moglichkeit, den Anderungs- und Ergéinzungsvertrag zusammen mit den
abgestimmten Strukturpldnen erneut zur Bestétigung durch das Kuratorium vorzulegen.

Trotz erneuter dramatischer Budgetkiirzungen initiiert die TU Berlin mit diesem Strukturplan
einen konstruktiven Umstrukturierungsprozess, schafft sich auf diese Weise eine Zukunfts-
perspektive und positioniert sich am Wissenschaftsstandort Berlin. Der Umbau der TU Berlin
lasst sich jedoch nicht ohne einen Abbau von Studienplitzen realisieren.

In die Erarbeitung des Strukturplanes sind folgende Aspekte eingeflossen:

e Der Generationenwechsel in der Professorenschaft der TU Berlin ermdglicht eine ge-
zielte Schwerpunktsetzung und weitere Profilbildung durch eine strategische Beru-
fungspolitik.

e In Folge des Bologna-Prozesses werden umfassende Reformen des Studienangebotes
durchgefiihrt (mittelfristiger Ersatz der Diplom-, Magister- und Lehramtsstudienginge
durch Bachelor- und Masterstrukturen), wodurch die Einrichtung innovativer Ausbil-
dungsangebote ermdglicht wird.

e Die TU Berlin will die Chance zur weiteren Profilierung ihres spezifischen For-
schungs- und Lehrprofils innerhalb der Berliner Hochschullandschaft nutzen.

2 Strategische Ziele der TU Berlin

1. Die Universitit steht in der Tradition der 1879 gegriindeten Koniglichen Technischen
Hochschule zu Berlin Charlottenburg, die im Mai 1946 als Technische Universitit
Berlin neu gegriindet wurde. Sie ist verpflichtet, durch Forschung und Lehre den wis-
senschaftlichen, insbesondere den technologischen Fortschritt zu fordern und den
wirtschaftlichen Wohlstand und den gesellschaftlichen Frieden zu sichern. Denken
und Handeln sind den humanistischen Prinzipien der europédischen Kultur verpflich-
tet.

2. Die Technische Universitit liegt im Zentrum der deutschen Hauptstadt und damit in
einem der politischen Schwerpunkte der Europdischen Union. Mit ihrem Sachver-
stand berit sie Politik, Wirtschaft und Gesellschaft in relevanten regionalen, nationa-
len und internationalen Fragen.
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10.

. Basis fiir Forschung und Entwicklung an der TU Berlin sind die Grundlagen der wis-

senschaftlichen Ethik. Die TU Berlin verpflichtet sich, in ethischen Grenzfragen an
deren Beantwortung mitzuwirken. Ihr Streben nach Wissensmehrung und technologi-
schem Fortschritt orientiert sich an den Prinzipien von Exzellenz und Qualitat.

. Das wissenschaftliche Profil der TU Berlin wird durch ein breites Facherspektrum

der Ingenieur-, Natur-, Planungs-, Wirtschafts- und Geisteswissenschaften bestimmt.
Aus diesen Bereichen bildet sie interdisziplindre Forschungsverbiinde, die entschei-
dende Beitrdge zu den relevanten 6konomischen und gesellschaftlichen Fragestellun-
gen liefern. Sie bearbeiten u. a. Schwerpunktthemen auf den im Folgenden beschrie-
benen, gesellschaftlichen Problemfeldern:

Energie

Gestaltung von Lebensrdumen
Gesundheit und Erndhrung
Information und Kommunikation
Mobilitdt und Verkehr

Wasser

Wissensmanagement

. Forschung und Forderung des wissenschaftlichen Nachwuchses sind untrennbar mit-

einander verbunden. Die TU Berlin unterstiitzt und fordert junge Wissenschaftlerin-
nen und Wissenschaftler mit allen Kréiften in ihrer Entwicklung als Wissenschaftler
und Personlichkeiten durch die Schaffung geeigneter Arbeitsbedingungen.

Wissen, das an der TU Berlin gewonnen wird, soll verwertbar und muss der Offent-
lichkeit zugédnglich sein. Deswegen sind Lehre und - damit verbunden - die Qualifika-
tion unserer Absolventen ein wichtiger Auftrag. Die TU Berlin fordert ihre Studie-
renden durch eine gezielte Ausbildung, die modernsten Standards der Lehre ent-
spricht und eine aktive Einbeziehung in Forschungs- sowie Entwicklungsprojekte,
aber auch fachiibergreifende kulturelle und 6konomische Komponenten umfasst. Da-
durch werden sie befdhigt, gesellschaftlich und wirtschaftlich relevante Problemstel-
lungen zu erkennen, zu analysieren, zu vermitteln und zu deren Losung beizutragen.
Die Entwicklungen in Wirtschaft, Verwaltung und Gesellschaft haben einen schnellen
Wandel insbesondere der beruflichen und betrieblichen Anforderungen zur Folge. Die
TU Berlin wird diesem zunehmenden Bedarf an innovationsorientiertem Wissen
durch die Fortentwicklung ihres wissenschaftlichen Weiterbildungsangebotes ent-
sprechen. Die TU Berlin wird sich hierbei neben den herkdmmlichen Zielgruppen
von Fach- und Fiihrungskriften aus Wirtschaft, Wissenschaft und Verwaltung sowie
anderen qualifizierten Personen insbesondere auch an den Bediirfnissen ihrer Alumni
orientieren.

. In einem rohstoffarmen Land mit einer langen Technologietradition sieht die TU Ber-

lin einen besonderen Auftrag darin, zur Steigerung der Innovationskraft der Wirt-
schaft, zur Schaffung von hochwertigen Arbeitsplitzen und zur Qualifikation von ent-
sprechenden Arbeitskréften beizutragen.

Die TU Berlin ist ein wichtiger Bestandteil des Netzwerkes der wissenschaftlichen
Einrichtungen im Raum Berlin-Brandenburg. Sie fordert die Kooperation in diesem
Netzwerk durch gemeinsame Berufungen herausragender Wissenschaftler und durch
eine Vielzahl von wissenschaftlichen GroBprojekten, in die auch Partner aus der In-
dustrie mit eingebunden sind.

Die TU Berlin bekennt sich zur Umsetzung der Bologna-Deklaration, die zur stirke-
ren Internationalisierung sdamtlicher Studienangebote fithren wird. Die TU Berlin ist
bereits jetzt durch eine Vielzahl von internationalen Kooperationen und durch einen
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11.

12.

besonders hohen Anteil ausldndischer Studierender eine Universitdt mit ausgepragt
internationalem Charakter. Das internationale Profil wird durch gemeinsame Studien-
ginge mit ausldndischen Universitdten und die ,,International Postgraduate School for
Science and Advanced Technology* weiter geschérft.

Die TU Berlin strebt die Gleichstellung von Frauen und Ménnern an. Dazu stellt sie
Bedingungen her, die die Chancengleichheit fiir beide Geschlechter gewihrleisten. Zu
dem geschérften Profil gehoren auch die Verankerung der Frauen- und Geschlechter-
forschung sowie die Vermittlung von Genderkompetenz. Dariiber hinaus tragt TU
Berlin Sorge fiir familienfreundliche Studien- und Arbeitsbedingungen.

Im gleichen Mafle, wie sich die TU Berlin der Forderung des akademischen Nach-
wuchses annimmt, ist sie auf die permanente Weiterqualifikation aller Beschiftigten
angewiesen. Es liegt im Eigeninteresse der TU Berlin, fiir ein entsprechendes Ange-
bot und dessen Nutzung Sorge zu tragen. Auch die nichtakademische berufliche Qua-
lifikation junger Menschen ist fiir die TU Berlin eine herausfordernde Aufgabe.

3 Ziele des Strukturplans 2005-2009 der TU Berlin

Die TU Berlin verfolgt das Ziel,

ihr erfolgreiches spezifisches Profil als Technische Universitit im regionalen, nationa-
len und internationalen Universitdtsvergleich weiter zu entwickeln und damit ihre
Wettbewerbsfahigkeit langfristig zu sichern,

ihre fachlichen Potenziale in Forschung und Lehre weiterhin zu stirken und gleichzei-
tig neue profilbildende innovative Schwerpunktfelder aufzubauen,

ihre nationale und internationale Positionierung sowohl in der Forschung (u. a. auf
dem Drittmittel-Markt) als auch hinsichtlich der Attraktivitdt ihrer Studiengénge zu
stiarken,

noch attraktiver zu werden fiir die Berufung herausragender Wissenschaftlerinnen und
Wissenschaftler im nationalen wie internationalen Maf3stab,

die schiitzenswerten Interessen der qualifizierten Studienbewerber auf Zugang zu einer
universitiren Ausbildung ihrer Wahl in der Region zu wahren,

der besonderen Verantwortung zu geniigen, die ihr als Technischer Universitdt fiir die
Entwicklung des Wissenschafts- und Wirtschaftsstandortes Berlin zukommt.

Ziel des Strukturplans 2004 ist ein Ausstattungsplan, der

den Organisationseinheiten der TU Berlin (Fakultiten, Zentrale Universitdtsverwal-
tung, Universitatsbibliothek, Zentraleinrichtungen) eine gewisse Verldsslichkeit gibt,
mit welchem Stellenrahmen sie mittelfristig rechnen kénnen,

der Universitétsleitung in den kommenden Jahren als Entscheidungshilfe bei der Zu-
weisung von Stellen und Budgets an die einzelnen Organisationseinheiten dient,

den bestehenden Schwerpunktsetzungen und Zukunftsplanungen der Fakultiten und
ihrer Wissenschaftsbereiche Rechnung trédgt, aber auch Flexibilitit ermoglicht im Hin-
blick auf notwendige Anpassungen an verdnderte Realitdten.
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Die mit dem Strukturplan 2004 zu treffenden Verteilungsentscheidungen beriicksichtigen die
Vorstellungen der Universitit zu ihrem Leitbild, zu ihrem fachlichen Profil und zu ihrer Aus-
stattung.

Zur Umsetzung der strategischen Ziele orientiert sich die Strukturplanung an folgenden
Grundsétzen:

e Moglichst weitgehende Komplementaritidt zu den Strukturen der anderen Universita-
ten in der Region Berlin/Brandenburg.

e Beriicksichtigung von Empfehlungen des Wissenschaftsrates.

e Ausrichtung der charakteristischen Forschungs- und Lehreinheiten einer Technischen
Universitit auf zukunftstrachtige Technologie- und Innovationsfelder, die sich aus ge-
sellschaftlichen Bediirfnissen und Problemstellungen ergeben.

e Stirkung der Leistungsfahigkeit und Erfolge der TU Berlin durch

- Umsetzung der Ergebnisse von umfassenden Starken-Schwichen-Analysen,

- Beschleunigung der Aufnahme neuer Forschungsfelder,

- Intensivierung der Vernetzung von Strukturen in Lehre und Forschung,

- Effizienzerhohung durch Stirkung des Serviceprinzips mit gleichzeitiger Ein-
fiihrung modularisierter Studienginge und deutlich erhohtem Anteil des fa-
chertibergreifenden Studiums

- Ausrichtung von Professuren und Disziplinen im Hinblick auf Trennschérfe
und Kooperationsmoglichkeiten

- Ausbau von Kooperation mit auleruniversitiren Forschungseinrichtungen

- Qualitétssicherung durch regelméBige interne und externe Evaluationen

e Intensivierung der AuBenwirkung der TU Berlin als Dienstleisterin fiir Politik, Wirt-
schaft und Gesellschaft.

4 Zukunftsfelder und geplante Entwicklung der Forschung
2005-2009

Generell ist festzustellen, dass sowohl aktuelle als auch kiinftige technische Herausforderun-
gen und gesellschaftliche Problemfelder nicht aus den Erkenntnissen einer einzelnen Wissen-
schaftsdisziplin heraus zu bewéltigen sind. Hierfiir notwendig ist vielmehr eine interdiszipli-
nire Zusammenarbeit in Wissenschaft und Forschung. Exzellente Forschung zur Generierung
umfassender Erkenntnisse und Losungsansitze l4sst sich Erfolg versprechend nur in interdis-
ziplindren Forschungsverbiinden, in Vernetzung mit externen Forschungseinrichtungen und in
Verzahnung mit der gesellschaftlichen Praxis organisieren.

Der Erfolg der TU Berlin bei der Einwerbung von Drittmitteln ldsst sich eindrucksvoll im
Zeitverlauf darstellen. So ist die Gesamtsumme der Drittmittel (inklusive der so genannten
weitergereichten Drittmittel) an der TU Berlin von 61,4 Mio. Euro im Jahr 1995 {iber 66,4
Mio. im Jahre 1998 auf ca. 75,3 Mio. Euro im Jahre 2003 gestiegen. Diese Leistung ist umso
hoher zu bewerten, als dieser Drittmittelzuwachs mit einer dramatisch reduzierten Professo-
renschaft erwirtschaftet wurde. Von 1995 bis 2004 sank die Anzahl der (Soll-) Professuren an
der TU Berlin von 541 auf 335. Eine um 28 % reduzierte Professorenschaft steigerte in die-
sem Zeitraum die Drittmitteleinwerbungen um 26 %. Hieraus ist abzulesen, dass sich die TU
Berlin bereits bei den zuriickliegenden Struktur- und Entwicklungsplanungen erfolgreich auf
ausgewiesene Kompetenzfelder konzentriert hat. Auch die weitere Profilbildung erfolgt u.a.
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in Gebieten, in denen an der TU Berlin bereits eine leistungsfiahige Basiskompetenz und eine
wissenschaftliche Infrastruktur aufgebaut wurden.

Die TU Berlin beteiligt sich aktiv an der Ausgestaltung der regionalen und iibergreifenden
Forschungsschwerpunkte der Region Berlin-Brandenburg.

Nicht zuletzt durch die Instrumente der TU-internen Forschungsférderung werden an der TU
Berlin solche Aktivitdten offensiv gefordert, welche die Universitdt in die Lage versetzen,
interdisziplindre Forschungsverbiinde zu etablieren. Durch diese leistungsfahigen Verbiinde
ist die TU Berlin ein kompetenter Partner fiir innovative Aufgaben in Wissenschaft, Industrie
und Wirtschatft.

Eng verbunden mit der Profilbildung in der Forschung, dem hohen Drittmittelerfolg und der
Féhigkeit, zusitzliche innovative Forschungsfelder zu besetzen, ist die Berufungspolitik der
Universitit. Dies gilt umso mehr in Zeiten eines grundsitzlichen Generationswechsels, wie er
sich fiir die TU Berlin aktuell darstellt. Im Jahr 2003 sind an der TU Berlin mit 33 neu beru-
fenen Professoren mehr als doppelt so viele Hochschullehrer berufen worden wie jeweils in
den Jahren zuvor. Ein wesentliches Element im Rahmen der Berufungen sind hierbei die seit
einigen Jahren eingefiihrten Zielvereinbarungen iiber Forschungsleistungen. Diese Beru-
fungspolitik ist offensichtlich sehr erfolgreich, da viele der Neuberufenen nach kurzer Zeit
durch hohe Drittmittelerfolge oder herausragende wissenschaftliche Ergebnisse in Erschei-
nung getreten sind.

Vor dem Hintergrund weiterhin sinkender Landeszuschiisse kann die TU Berlin auch in den
Kernbereichen einer Technischen Universitdt nicht mehr aus eigenen Kréften das wiin-
schenswerte vollstindige Fiacherspektrum abdecken. Daher kommt zur weiteren Stirkung der
Potenziale in Forschung und Lehre und besonders fiir den Aufbau neuer profilbildender For-
schungsfelder auch den Kooperationen mit anderen Universititen und mit aulleruniversitdren
Einrichtungen ein wachsendes Gewicht zu. Diese bestindigen und vielfiltigen Kooperationen
stairken das Grundlagenpotenzial der Forschung an der TU Berlin und stellen eine enge Ver-
bindung zur anwendungsnahen Forschung her. Kooperationen zwischen der TU Berlin und
auBeruniversitdren Forschungseinrichtungen erfolgen stets unter forschungsstrategischen und
entwicklungsplanerischen Gesichtspunkten, aber auch im Hinblick auf die Schaffung eines
attraktiveren Qualifizierungsangebots fiir den wissenschaftlichen Nachwuchs.

Die TU Berlin sieht in der Interaktion von Forschung und Lehre einen dynamischen Prozess
der Erneuerung, von dem beide Tatigkeitsfelder profitieren. Innovationen erfordern den Er-
kenntnisprozess, die grundlagenwissenschaftliche Aufarbeitung und die technische Umset-
zung, wobei diese Vorginge in Wechselwirkung ablaufen. Entsprechend der Orientierung an
hochsten QualitdtsmafBstaben werden Grundlagen- und anwendungsorientierte Forschung als
gleichrangig angesehen.

Die TU Berlin verfiigt tiber ein breites Spektrum an sich ergidnzenden Disziplinen, die den
Bogen von den Ingenieurwissenschaften iiber die Natur-, Planungs-, Wirtschaftswissenschaf-
ten bis hin zu den Geisteswissenschaften spannen. Sie verkniipft die Fachdisziplinen interdis-
ziplindr, und kann damit, neben forscherischen Einzelleistungen, auch leistungsfiahige Ver-
biinde etablieren und Gesamtlosungen anbieten. Die TU Berlin ist damit eine kompetente
Partnerin fiir die innovativen Aufgaben in Industrie und Wirtschaft in der Region sowie auf
nationaler und internationaler Ebene. Sie tibernimmt hinsichtlich der Interaktion von Univer-
sitdt und Gesellschaft eine fiir die Region tragende und spezifische Rolle.

Die TU Berlin definiert ihre Kernkompetenzen durch interdisziplindre Verbiinde fiir die her-
ausfordernden gesamtgesellschaftlichen Zukunftsaufgaben in den Bereichen
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* Energie

» Gestaltung von Lebensrdumen

* Gesundheit und Erndhrung

= Information und Kommunikation
*  Mobilitdt und Verkehr

=  Wasser

=  Wissensmanagement

Die genannten Zukunftsfelder besitzen einen engen Bezug zu den Forschungs- und Lehrein-
heiten, die eine Technische Universitit konstituieren und charakterisieren. Die TU Berlin
sieht es als ihre Aufgabe, in diesen Bereichen problemgerechte und anwendungsorientierte
Losungen anzubieten und mit ihrer Forschung deren Weiterentwicklung zu gestalten.

Energie

Fossile Energietriger sind gleichzeitig Rohstoffe der chemischen und verwandter Industrien.
Allein die Tatsache, dass nur ein geringer Prozentsatz dieser Energietriger zur Gewinnung
von Wertstoffen fiir unsere Gesellschaft genutzt und der iiberwiegende Teil der Energiege-
winnung mit einem relativ geringen Wirkungsgrad zugefiihrt wird, verdeutlicht die nach wie
vor existierende wissenschaftliche Herausforderung an die unterschiedlichsten Disziplinen,
Fragen der Zukunftssicherung der bendtigten Energie fiir nachfolgende Generationen zu 16-
sen. Hierzu gehoren die Weiterentwicklung regenerativer Energieformen, die ressourcenscho-
nende Gestaltung von Prozessen, Anlagen und Apparaten sowie Gebduden, um nur einige
Beispiele zu nennen.

Gestaltung von Lebensrdumen

Die zunehmende Urbanisierung, insbesondere auch in Schwellenldindern, sowie die damit
verbundenen Probleme in peripheren Raumen erfordern neue Methoden und Instrumente, die
nur im Zusammenspiel von Geistes-, Sozial- und Ingenieurwissenschaften entwickelt werden
konnen, um den gesellschaftlichen Anforderungen an eine humane Gestaltung von Lebens-
rdumen gerecht zu werden. Neben den architektonischen, planerischen und bautechnischen
Herausforderungen sowie allen Fragen, die zusammengefasst als 6konomisch/6kologisch ver-
tretbare Losungen der Infrastrukturprobleme von Ballungsrdumen bezeichnet werden kénnen,
stellt auch die Abschitzung von Technikfolgen ein wesentliches Element dar.

Gesundheit und Erndhrung

Gesundheit und Erndhrung ist eines der Felder, in dem die Einheit von Lehre und Forschung
zum Nutzen und Fortschritt der menschlichen Lebensqualitit den gro3ten Herausforderungen
gegeniiberstehen wird. Beispielhaft genannt seien hier die Sicherstellung der Versorgung mit
hochwertiger und ausreichender Nahrung durch verbesserte Produktions- und Uberwachungs-
verfahren oder, im Bereich der Gesundheit, die Entwicklung neuer biokompatibler Materia-
lien, ihre Verarbeitung und medizinische Anwendung sowie die Auswirkung dieser Entwick-
lungen auf die Finanzierbarkeit unserer Gesundheits- und Sozialsysteme.

Information und Kommunikation

Informations- und Kommunikationstechnologien sind aus dem heutigen Alltag einer global
arbeitenden Welt nicht mehr wegzudenken. Software wird mehr und mehr zum Innovations-
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faktor in allen technischen und soziotechnischen Systemen. Die Beherrschung von Methoden
zu ihrer Konstruktion, ebenso wie die Garantie ihrer Funktionsfahigkeit sind ausschlaggeben-
de Faktoren im internationalen Wettbewerb. Die Miniaturisierung, die Diversitét gleichzeitig
angebotener Dienstleistungen in einem Gerét, ihre Sicherheit und Zuverldssigkeit auf Netz-
wie auf Einzelgerdtebene sowie die gesellschaftliche Akzeptanz und Auswirkungen sind In-
novations- und Problemfelder in der Zukunft. Eine ebenso groBe Herausforderung stellt der
Wunsch nach (fast) unbegrenzten Kommunikationsmdéglichkeiten dar. Im privaten, aber auch
in geschéftlichen und wirtschaftlichen Bereichen ist der Bedarf zum Ausbau unserer Kommu-
nikationsinfrastruktur ein entscheidender Faktor fiir wirtschaftliches Wachstum und fiir die
Qualitit unseres Lebens in einer sich stindig &ndernden Welt.

Mobilitdiit und Verkehr

Das Verkehrswesen muss sich neuen gesellschaftlichen Herausforderungen stellen. Diese
resultieren gleichzeitig aus dem einerseits zunehmenden Wunsch nach Erhalt und Ausbau der
personlichen Mobilitdt, andererseits aus dem bereits genannten Trend der Urbanisierung, der
andere intermodale Planungs- und Steuerungsprozesse fiir alle Verkehrstriger und —
teilnehmer, gerade auch in ihrer europdischen Dimension, erforderlich macht. Als Beispiele
fiir aus diesen Anforderungen resultierende Forschungsfelder seien die nachhaltige Entwick-
lung neuer und die Verbesserung existierender Fortbewegungsmittel, auch im Sinne der Um-
weltvertriglichkeit, die Verkehrsplanung sowie die Telematik genannt.

Wasser

Wasser ist nicht nur das wichtigste Lebensmittel fiir Mensch, Tier und Pflanze, sondern es ist
auch zentrales Medium fiir Stoffstrome, sowohl aus der Sicht der Okologie, als auch der
Technik und der Okonomie. Gravierender Mangel daran ebenso wie sein Auftreten im Uber-
maf kann Katastrophen ausldsen. 1,2 Milliarden Menschen weltweit haben keinen oder kaum
Zugang zu sauberem Wasser, und auch in prinzipiell wasserreichen Weltregionen ist diese
Ressource in Trinkwasserqualitdt zum knappen und bedrohten Gut geworden. Ressourcen-
schutz, die Technologie der Ressourcengewinnung und der Ressourcenaufbereitung bezeich-
nen im Zusammenhang mit Wasser bedeutende Forschungsfelder, wobei nicht nur das Wasser
selbst, sondern beispielsweise auch erneuerbare saubere Energie (Wasserkraft), die Biodiver-
sitdt aquatischer Lebensrdume oder vom Wasser angelieferte Rohstoffe (Kies, Schotter, Sand)
und storende Stoffe (Sedimentablagerungen, Treibgut, chemische Verunreinigungen) For-
schungsgegenstand sein konnen. Wasser als Ressource, als Transportmedium oder als wesent-
liches Element von Erholungsrdumen ist pradestiniert, verschiedene Wissenschaftsbereiche in
inter- und transdisziplindren Verbundprojekten zusammenzufiihren, wobei das Spektrum von
der Hydrogeologie bis zur Toxikologie, von der Bautechnik bis zur Landschaftsplanung und
von der Elektrotechnik bis zur Limnologie reichen kann.

Wissensmanagement

Die Generierung, die Auswahl, der Erhalt und die Vermittlung von Wissen aus dem exponen-
tiell wachsenden weltweiten Informationsangebot sind eine groBe Herausforderung fiir die
Organisation der heutigen Wissensgesellschaft. Die Sicherung von grundlegender Bildung ist
eine globale Voraussetzung fiir eine demokratische Gesellschaft. Neben neuen Methoden der
Erkenntnisgewinnung bilden die Extraktion von Wissen aus Informationen sowie die Spei-
cherung und Bereitstellung dieser Informationen Zukunftsschwerpunkte des Wissensmana-
gements. Immer kiirzere Technologie- und Innovationszyklen fithren zu schnellen Verande-
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rungen und machen damit das lebenslange Lernen zu einem zentralen Thema des Wissensma-
nagements.

Die nachfolgende Matrix skizziert beispielhaft bereits bestehende Verknilipfungen der sieben
Zukunftsfelder (Spalten) mit den groB3en ingenieur- und planungswissenschaftlichen For-
schungs- und Lehreinheiten (Zeilen) an der TU Berlin. Fiir die Erfolge in den Ingenieur- und
Planungswissenschaften ist ein Fundament aus Naturwissenschaften, Mathematik, ingenieur-
wissenschaftlichen Grundlagen (z. B. Mechanik und Stromungslehre), Wirtschaftswissen-
schaften, Sozialwissenschaften und Geisteswissenschaften unverzichtbar.

11
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Um dem Profil einer Technischen Universitdt zu entsprechen, muss die TU Berlin auch wei-
terhin die typischen groflen Forschungs- und Lehreinheiten sowie Studiengédnge technischer
Universitdten vorhalten. Zur Sicherung der Erfolge in Forschung und Lehre sollen die For-
schungs- und Lehreinheiten vorrangig auf die in Abschnitt 3 genannten gesamtgesellschaftli-
chen Zukunftsaufgaben ausgerichtet werden.

Ingenieurwissenschaften kombinieren anwendungsorientiert Inhalte und Methoden aus der
Mathematik sowie aus den Natur-, Wirtschafts- und Sozialwissenschaften mit denen ihrer
spezifischen Gegenstandsbereiche. Planungswissenschaften sind anwendungsorientierte inter-
disziplindre Wissenschaften, die im Rahmen eines Raumbezuges technisches, sozial- und
wirtschaftswissenschaftliches sowie natur- und auch geisteswissenschaftliches Wissen ver-
binden. Demzufolge konnen beide Wissenschaftsbereiche nur dann zukunftsfahig entwickelt
werden, wenn sie in einer permanenten Austauschbeziehung mit ihren jeweiligen Grundla-
gendisziplinen stehen. Aufgrund der daraus resultierenden spezifischen Verkniipfungen von
grundlagen- und anwendungsorientierten Disziplinen im Bereich der Ingenieur- und Natur-
wissenschaften ist eine Inanspruchnahme von Serviceleistungen anderer Universititen nur
unter Inkaufnahme erheblicher Qualitdtsverluste moglich. Das Gleiche gilt fiir die Wirt-
schafts- und die Sozialwissenschaften, die an der TU Berlin auf Fragestellungen ausgerichtet
sind, die mit der Entwicklung, Gestaltung und Innovation von Technologie und Infrastruktu-
ren verbunden sind. In Anbetracht einer sich beschleunigenden Entwicklung von Technolo-
gien und technologischen Entwicklungszyklen ergeben sich - insbesondere fiir die Ingenieur-
wissenschaften - Fragestellungen und Innovationsfelder, die nur in Kooperation mit geistes-
und sozialwissenschaftlichen Disziplinen bearbeitet bzw. erschlossen werden konnen

Diese Profilbildung ist ein dynamischer Prozess, so dass diese Darstellung nur als eine Mo-
mentaufnahme verstanden werden kann. Dennoch wird klar, dass die TU Berlin ein For-
schungskonzept verfolgt, in dem das breite Disziplinenspektrum von den Ingenieur- bis zu
den Geisteswissenschaften an Fokusthemen mit technischer und gesellschaftlicher Relevanz
arbeitet. Die TU-Forschung hat damit einen bewussten Bezug sowohl zu den dringenden
Themen dieser Gesellschaft als auch zu den forderpolitischen Zielen des Landes Berlin.

5 Geplante Entwicklung der Lehr- und Studienreform 2005-09

Absolventinnen und Absolventen einer Technischen Universitét iibernehmen in ihrem Berufs-
feld Funktionen mit hoher beruflicher und sozialer Verantwortung, fiir die hohe fachliche
Qualifikationen sowie eine breit gebildete Personlichkeit Voraussetzung sind. Diese Eigen-
schaften werden im Studium vermittelt. Grundlagen der Entwicklung von Lehre und Studium
an der TU Berlin sind die Vernetzung mit der Forschung sowie die Anforderungen des Ar-
beitsmarktes.

Der Erfolg der TU Berlin in Lehre und Studium wird dadurch bestimmt, wie sich an der TU
Berlin erworbene Qualifikationen in Wirtschaft und Gesellschaft produktiv und interativ aus-
wirken. Entscheidend fiir die Akzeptanz beim ersten Schritt ins Berufsleben sind die folgen-
den qualitativen und quantitativen Parameter, die den Erfolg der TU Berlin im Bereich Lehre
und Studium charakterisieren:

e fachliche Qualifikation in Theorie und Praxis,
e Personlichkeitsprofil der Absolventen, insbesondere die sog. ,,soft skills®,
e internationale Erfahrung
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Weitere Leistungsparameter, an denen der Erfolg der TU Berlin in der Lehre gemessen wird,
sind:
e die Anzahl der Absolventinnen und Absolventen in der Regelstudienzeit,
e die Reduktion der Studienabbrecherinnen und -abbrecher nach einem Orientierungs-
jahr.

Wissen ist in der globalen Gesellschaft ein Exportgut geworden. Folglich sind die oben ge-
nannten Indikatoren bezogen auf auslédndische Studierende an der TU Berlin zur Leistungs-
bemessung ebenso heranzuziehen wie off-shore-Aktivititen der Universitét.

Die Aktualitidt der vermittelten Lehrinhalte sowie die Qualitdt der Lehre sind fiir die TU-
Studiengédnge von hochster Bedeutung. Beides ist durch stindige Studienreform und durch
regelmifBige Evaluation der Studiengénge zu sichern. Dariiber hinaus wird die TU Berlin Me-
thoden und Mechanismen entwickeln, die hohen Abbruchquoten und langen Studienzeiten
entgegen wirken werden.

Der Studienerfolg hiangt wesentlich von der Prisentation des zu vermittelnden Stoffes ab. Die
TU Berlin sichert Lehrqualitdt auch durch didaktische Schulung ihrer Lehrenden und durch
geeignete moderne Lehrmedien sowie durch weitere aktivierende Lehr- und Lernformen.

Die beruflichen Kompetenzen der Absolventinnen und Absolventen der TU Berlin hidngen in
hohem Mafle von ihrer individuellen Eignung ab. Deshalb muss sich die TU Berlin um eine
geeignete Auswahl der Studienbewerber und Studienbewerberinnen bemiihen, wobei sicher-
zustellen ist, dass der Einfluss sozialer Hemmnisse ausgeschlossen ist.

Es ist das vorrangige Bildungsziel der TU Berlin, die Befdhigung ihrer Absolventinnen bzw.
Absolventen zu selbststdndiger wissenschaftlicher und anwendungsnaher Arbeit sowie eine
breite fachiibergreifende Bildung optimal zu entwickeln. Dieses Bildungsziel wird — nicht
zuletzt aus Griinden der Mobilitdt ihrer Studierenden - kiinftig in gestuften Studiengingen
erreicht, die so zu organisieren sind, dass der Durchschnitt der Studierenden das Studienziel
innerhalb der Regelstudienzeit erreichen kann. Studierenden, die aus besonderen Griinden ein
reguldres Vollzeitstudium nicht absolvieren kdnnen, soll die Moglichkeit zum Teilzeitstudium
geboten werden.

Zur Forderung der internationalen Erfahrungen der Studierenden richtet die TU Berlin ge-
meinsame Studiengédnge mit auslidndischen Universititen ein, entwickelt weitere Austausch-
programme, erschlie3t Stipendien fiir Auslandsaufenthalte und bietet Moglichkeiten zur For-
derung von Fremdsprachenkenntnissen jenseits des Englischen. Die Internationalitdt soll
auch durch englischsprachige Studienangebote gesteigert werden. Da die meisten Lénder heu-
te sehr wohl imstande sind, die eigenen Landeskinder mindestens bis zum Bachelor zu quali-
fizieren, aber weltweit ein stark steigender Bedarf an postgradualen Angeboten (mit Master-
oder PhD-Abschluss) zu verzeichnen ist, wird die TU Berlin kiinftig ihre Attraktivitit fiir aus-
landische Studierende durch ein groferes Angebot in diesem Bereich steigern.

Die TU Berlin will ihre Studierenden nicht nur fachlich qualifizieren sondern auch deren Per-
sonlichkeit fortentwickeln. Deshalb wird die TU Berlin fiir ihre Studierenden der Ingenieur-,
Natur- und Planungswissenschaften verbindlich fachiibergreifende Module aus den Geistes-
und Wirtschaftswissenschaften anbieten. Ebenso miissen sich auch Studierende der Geistes-
und Sozialwissenschaften in geeigneten Module mit relevanten Themen aus den Ingenieur-
bzw. Naturwissenschaften vertraut machen.
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Angesichts eines exponentiellen Wissenswachstums, muss die TU Berlin ihre Fachkompeten-
zen auch auf dem Weiterbildungsmarkt anbieten. Sie wird weiterbildende Studiengénge, Kur-
se oder Einzelveranstaltungen entwickeln und anbieten.

6 Vernetzung und Abstimmung mit anderen Hochschulen in der
Region

6.1 Gemeinsame Prinzipien und Verfahren der Strukturplanung

Im Anderungsvertrag zum Hochschulvertrag haben sich die Freie Universitit Berlin, die
Humboldt-Universitit zu Berlin und die Technische Universitit Berlin verpflichtet, auf der
Basis der reduzierten Plafonds der Universitdten bis zum 30. Juni 2004 neue Strukturpldne zu
erstellen. An allen drei Universititen war diese Vorgabe nur mit tiefgreifenden Verdnderun-
gen der bisherigen Strukturen und mit erheblichen Einschnitten in das Angebot an Studienfa-
chern und Studienpldtzen moglich. In der Planung der durch die Kiirzungen notwendigen
neuen Struktur haben die Universitdten in engem Kontakt gearbeitet. Die Universitdten haben
bereits frithzeitig die Kriterien der Neuordnung gemeinsam erortert, die eine gemeinsame
zukunftsorientierte Planung sichern, den erfolgreichen Weg der vernetzten Schwerpunktbil-
dung fortsetzen und einen Beitrag zu einer differenzierten Universitétsstruktur in Berlin leis-
ten.

Auf der Basis dieser Kriterien wurden die Strukturvorschldge, die von den Prasidien den uni-
versitdren Gremien vorgelegt wurden, aufeinander abgestimmt. Das Ergebnis differenziert die
Fécher gleichartiger Herkunft und verstérkt die Profilbildung der drei gro3en Berliner Univer-
sitdten. Die Leistungsfdhigkeit der Universititen soll dabei so wenig wie moglich geschmalert
werden.

Alle drei Universititen haben nach den im Wintersemester gefassten Beschliissen der akade-
mischen Gremien dann bis zum Frithjahr 2004 die neue Struktur der Fécher, die Forschungs-
profile und das Lehrangebot miteinander abgestimmt. Im Einzelnen war dieser Prozess der
Planung und Abstimmung einerseits durch Leistungskriterien fiir Forschung und Lehre, ande-
rerseits durch strukturelle Kriterien fiir die Gestaltung des Angebots an Lehre und Forschung
bestimmt. Sowohl die Technische Universitit Berlin wie auch die Freie Universitit und die
Humboldt-Universitdt haben sdmtliche Féacher einer Stirken-/Schwicheanalyse unterzogen,
um die Forderung von Exzellenz sicherzustellen. Dabei wurden messbare Indikatoren
zugrunde gelegt:

Fiir die Forschung:

- Einwerbung von Drittmitteln (personenbezogene Einwerbungsraten, Benchmarking
im fachspezifischen Bundesvergleich, im Vergleich zur Grundausstattung).

- Exzellenz bei der Ausbildung von Profilen, Strukturen und Schwerpunkten: Beteili-
gung an Sonderforschungsbereichen, Forschergruppen, Bildung interdisziplinédrer
Zentren, besondere Forschungsschwerpunkte.

- Forderung des wissenschaftlichen Nachwuchses: Promotionen und Habilitationen pro
Hochschullehrer bzw. Facheinheit, Graduiertenkollegs, Nachwuchsgruppen, Junior-
professuren, Forschungsdozenturen.

- Wissenstransfer: S-Professuren, Stiftungsprofessuren, Humboldt-Preistriger und
Humboldt-Stipendiaten, Publikationen, vornehmlich in referierten Zeitschriften, Mit-
wirkung in der Scientific Community als Gutachter (z. B. DFG), DAAD-Stipendien,
Berufungsfrequenz, Patente, sonstiger Wissens- und Technologietransfer.
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Fiir die Lehre:

- Auslastung: Kapazititsbezogene Studierendenzahlen, Studierende in der Regelstu-
dienzeit, ausldndische Studierende.

- Erfolg: Abschliisse, Studiendauer, Kosten pro Absolvent.

- Reformstatus: Einfiihrung neuer Studiengdnge nach B/M, gemeinsame Studiengénge
mit Partneruniversititen, besondere StudienreformmalBnahmen, Weiterbildungsstu-
diengénge, fremdsprachige Studiengénge.

- Lehrqualitdt: Ergebnisse von Lehrevaluationen (extern/intern).

AuBerdem wurden im interuniversitiren Abstimmungsprozess strukturelle Kriterien herange-
zogen, von denen folgende als TU-relevante Kriterien ebenfalls Beriicksichtigung fanden:
- Erhalt und Verstarkung forschungsbasierter Lehre.
- Zukunftsfahigkeit von Fachern und Schwerpunkten.
- Abstimmung der Schwerpunktsetzungen fiir die Forschung in der Region Ber-
lin/Brandenburg zur Sicherstellung der Leistungs- und Drittmittelfahigkeit
- Schéirfung des Ficherprofils nach regionalen, nationalen und internationalen Allein-
stellungsmerkmalen.
- Vernetzung und Differenzierung von Féachern sowie von Lehr- und Forschungs-
Schwerpunkten.
- Sicherung einer personellen und sachlichen Arbeitsausstattung der verbleibenden
Sachgebiete auf konkurrenzfahigem Niveau.

6.2 Abstimmungsprozess von Forschung und Lehre

Auf Grundlage der Beschliisse der Akademischen Gremien haben die Hochschulleitungen
beschlossen, die zundchst universititsintern beschlossene Strukturplanung auch im Detail
zwischen den Universititen abzustimmen und dabei

- die jeweils spezifischen Lehr- und Forschungsprofile zu kléren,

- die Frage der Existenz und der Notwendigkeit der vermeintlichen ,,Doppelangebote"
zu priifen und

- Verdnderungen fiir das Lehrangebot insgesamt und die Konsequenzen der Plafondab-
senkung und der Strukturplanung fiir die Lehrerbildung aufzuzeigen.

Fiir diese Abstimmung im Einzelnen wurden Arbeitsgruppen nach dem Fachgruppenprinzip
gebildet und zwar:

- fiir die geisteswissenschaftlichen Fécher: Philosophie, Philologien (Germanistik,
Anglistik, Romanistik, Klassische Philologie), Musikwissenschaft, Geschichte,
Kunstgeschichte,

- fiir die Wirtschaftswissenschaften und die Rechtswissenschaften und

- fiir die sozialwissenschaftlichen Facher: Soziologie und Psychologie,

- fiir die mathematisch-naturwissenschaftlichen Facher: Chemie, Physik, Mathema-
tik, Informatik, Geowissenschaften.

Koordiniert durch die jeweils zustidndigen Vizeprésidenten von FU, HU und TU Berlin und in
Kooperation mit den Dekanen der beteiligten Fakultiten sowie den Institutsdirektoren haben
diese Fachgruppen vom Beginn des Jahres bis Mérz 2004 gearbeitet. Dabei wurde innerhalb
der Fachgruppen nicht nur das universitére, sondern auch das auBeruniversitire Angebot an
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Lehre und Forschung vergleichend gepriift und vor allem im Blick auf die auBeruniversitire
Forschung fiir die Profilbildung in den Universititen beriicksichtigt. Das Lehrangebot der
Fachhochschulen wurde ebenfalls in die Planungen einbezogen; angesichts der Differenz der
Studiengédnge und -ziele und der unterschiedlichen fachlichen und institutionellen Strukturen
konnte dabei aber nur die Verschiedenheit der Aufgaben und des institutionellen Selbstver-
standnisses festgestellt werden.

Als Ergebnis dieser Arbeit liegt jetzt eine Beschreibung der disziplindren Struktur der Berli-
ner Universitdtslandschaft vor, die standortspezifisch Auskunft iiber die Verteilung der Fi-
cher, das jeweilige standortspezifische Profil in Lehre und Forschung und iiber die Perspekti-
ven der Arbeit fiir die Zeit der Strukturplanung gibt.

6.3 Arbeit der Fachgruppen

Die Fachgruppen haben universitétsiibergreifend und fachspezifisch die aktuelle Situation der
einzelnen Ficher analysiert und die Planungen wechselseitig abgestimmt, die Fachprofile und
Forschungsschwerpunkte erldutert und die gegenwértigen und geplanten Studiengidnge vorge-
stellt. Dabei wurde auch kritisch gepriift, ob tatsdchlich ,,Doppelangebote" vorgehalten wer-
den oder Kostenersparnisse durch Koordination des Angebots und eventuell auch durch Zu-
sammenlegung von Fichern fiir Lehre und Forschung moglich sind. Die Fakultiten bzw.
Fachbereiche und Institute konnten die Ergebnisse der Gespridche unmittelbar in die eigene
Strukturdebatte einflieBen lassen. An der HU werden mit den im Detail jetzt ausgearbeiteten
Strukturplidnen diese Ergebnisse in den akademischen Gremien im Sommersemester endgiiltig
beschlossen werden; an FU und TU Berlin gehen die Beratungsergebnisse in die endgiiltigen
Beschliisse der Senate und Kuratorien ein.

6.4 Fachstruktur der Universitaten - Ergebnisse der Abstimmung

Als Ergebnis der Arbeit in den Fachgruppen haben sich zwei fiir die Wissenschaftslandschaft
in Berlin zentrale Befunde ergeben:

1. Die Fachstruktur der Universitdten hat sich bereits seit 1997/98 in eindeutiger Weise
standortspezifisch entwickelt.

2. Auch die als ,,Doppelangebote" in der Offentlichkeit bezeichneten Ficher stellen nicht
einfach die Wiederkehr des Gleichen dar, sondern bilden ein Spektrum aufeinander
abgestimmter, in der Binnenstruktur der Fiacher differenter und insgesamt komplemen-
tarer Disziplinstrukturen.

Die Wissenschaftslandschaft in Berlin ist bereits heute in einem MalBe reduziert, dass sich die
fachstrukturell erforderliche Differenzierung der Fécher erst bei einer Gesamtbetrachtung von
universitirer und auBeruniversitdrer Forschung ergibt. Beleg hierfiir sind eine Vielzahl von
Sonderforschungsbereichen und das DFG-Forschungszentrum ,,Mathematik fiir Schliissel-
technologien®.

(1) Standortexklusive Fachangebote

Im Ergebnis der Strukturplanungen seit 1997/98 sind nicht allein die Fachprofile der Berliner
Universitdten komplementir zueinander entwickelt, sondern auch in erheblichem Umfang
bereits standortspezifische Fachzuordnungen vereinbart worden. Bereits jetzt ist eine grofle
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Zahl von Fichern - auch in den Geistes- und Sozialwissenschaften - nur an einem Standort
exklusiv vertreten:

Gemaill Hochschulstrukturplan 1998 sind an der Technischen Universitit folgende Wissen-

schaftsbereiche singulér fiir den Standort:

- Bauingenieurwesen

- Biotechnologie

- Elektrotechnik

- Energie- und Verfahrenstechnik
- Gebidudetechnik

- Geoingenieurwesen

- Arbeitslehre — Haushalt/Technik
- Kommunikationswissenschaften
- Landschaftsplanung

- Lebensmittelchemie

- Lebensmitteltechnologie

- Maschinenbau

- Mechanik

- Medienberater

- Okologie

- Stadt- und Regionalplanung

- Stromungslehre

- Studienrite mit beruflicher Fachrichtung
- Technische Akustik

- Verkehrswesen

- Vermessungswesen/Geodisie

- Werkstoffwissenschaften

- Wirtschaftsingenieurwesen

(2) Uberschneidungen und komplementire Fachstrukturen

Bei den aktuellen Abstimmungsgespriachen zwischen den Universititen wurden aber nicht
allein die standortspezifisch exklusive Zuordnung von Fachern festgehalten, sondern vor al-
lem die fachspezifischen Profile der iibrigen Facher in Lehre und Forschung entwickelt und
fiir die Zukunft abgestimmt. Diese Abstimmungsgespriche betrafen also die Féacher gleicher
disziplindrer Herkunft und Fécher, die an allen Universititen bzw. an FU und HU gleiche
bzw. iiberschneidende Ausbildungsaufgaben wahrnehmen, wie z.B. in der Ausbildung der
Juristen oder in der Lehrerbildung. Auch fiir diese Fécher hat sich ergeben, dass sie in der
Regel bereits jetzt in eindeutig komplementdrer Zuordnung in ihren Forschungsprofilen, aber
vielfach auch in den Lehrangeboten aufgebaut sind. In den Strukturplanungen der einzelnen
Fécher und unter dem Zwang der Kiirzungen ist dieser seit langem beobachtete Prozess weiter
verstarkt worden. Das Planungsprinzip der interuniversitdren Abstimmung war es jedenfalls,
diesen Prozess der fachlichen Konzentration und Schwerpunktbildung in Lehre und For-
schung zu forcieren.

Fiir die Lehre hat sich als Ergebnis der Beratungen ergeben, dass die Ziele des Bologna-
Prozesses mit der Neuordnung der Studienginge nach konsekutiven Studiengdngen die Struk-
turplanung unterstiitzt, und zugleich eine Profilbildung in der Verteilung von grundstdndigen
und weiterbildenden Studiengéngen verstérkt.
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Im Verhiltnis zur TU Berlin sind innerhalb dieser Fachergruppe sowohl die Naturwissen-
schaften und die Mathematik als auch die Geistes- und Sozialwissenschaften Thema gemein-
samer Beratung und Planung gewesen.

6.5 Lehrerbildung

Im Januar 2004 verabredeten die Présidien von FU, HU und TU Berlin, zur Absicherung der
Strukturplanung und zur Priifung der mit den Haushaltsabsenkungen verbundenen Konse-
quenzen, die Situation und die Perspektiven der Lehrerbildung an den beteiligten Hochschu-
len in Berlin zu priifen. Dabei sollten insbesondere die notwendigen Ausbildungskapazititen
angesichts der Nachfrage der Studierenden und des kiinftigen Bedarfs an Lehrkriften gesi-
chert und die erforderlichen Kapazititen der Lehre im Kontext der durch das gednderte Leh-
rerbildungsgesetz ab WS 2004/05 vorgegebenen neuen Struktur geklirt werden. Die von Ar-
beitsgruppe vorgelegten Ergebnisse beriicksichtigen von daher auch ausschlieBlich nur kapa-
zitdre Uberlegungen. Fragen zur Qualitit von Studiengingen, die wegen der vorhandenen,
nicht ausgeschopften Kapazititen an HU und FU jetzt an der TU Berlin eingestellt werden
sollen, werden vollig unberiicksichtigt gelassen.

Die Arbeitsgruppe wurde von den Vizeprisidenten Vith (FU), Tenorth (HU), Steinbach und
Strate (TU Berlin) geleitet; beteiligt waren daneben die Kapzititsexperten der jeweiligen
Hochschulen sowie - bei einzelnen Sitzungen - Vertreter der Erziehungswissenschaften aus
den drei Universititen; die Abstimmung mit der UdK wurde im Rahmen der Koordinations-
gespriache der Vizeprésidenten-AG vorgenommen. Die Arbeitsgruppe verstindigte sich am
18.3.2004 auf ein Ergebnis, das in den wesentlichen Aspekten in das gemeinsame Papier ein-
gegangen ist, das FU, HU und TU Berlin fiir die Besprechungen mit dem Wissenschaftssena-
tor und den wissenschaftspolitischen Vertretern der Koalitionsfraktionen vorgelegt haben.

6.5.1 Datengrundlagen der Beratung

Bei den Beratungen lagen die folgenden Daten zugrunde:

- fiir den zu erwartenden Lehrerbedarf - unterschiedliche Materialien aus der Bildungsver-
waltung, in denen seit dem Herbst 2000 der Lehrerbedarf prognostiziert wird; flir die
schlieBlich zugrunde gelegten Zahlen wurde vor allem die Vorlage der Senatsverwaltung
fiir Bildung, Jugend und Sport vom 4. Februar 2004 an den Vorsitzenden des Unteraus-
schusses Stellenwirtschaft des Hauptausschusses des Berliner Abgeordnetenhauses zum
Thema ,,Personelle Ausstattung der Berliner Schulen: Fortschreibung der Lehrerbedarfs-
prognose* benutzt;

- fiir die Nachfrage der Studierenden und die Auslastung der Studienginge - die fach- und
lehramtsspezifischen Daten der Studierendenstatistik der Berliner Universititen bis ein-
schlie3lich zum Wintersemester 2003/04;

- fiir die standortspezifische Angebotsstruktur - die Ubersichten iiber das Studienangebot
der Universitaten nach Fachern und Lehramtern;

- fiir die verfiigbare Stellenkapazitit in den einzelnen Studiengéngen, differenziert nach
Fachwissenschaften, Fachdidaktiken und der Erziehungswissenschaft an den Berliner U-
niversitédten, - die Ergebnisse der universitaren Beratungen, wie sie im Rahmen der Struk-
turplanung bis 2009 im Wintersemester 2004 vorgelegt wurden;

- fiir die Berechnung der Kapazitit die Vorgaben fiir die Lehramtsstudiengidnge, wie sie
sich aus dem neuen Modell der Lehrerbildung in Berlin, aus der Kapazititsverordnung
sowie den geltenden Curricularnormwerten ergeben bzw. in der Arbeitsgruppe neu be-
rechnet wurden.
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Auf dieser Datenbasis zeichnete sich das folgende Bild fiir die Ist-Situation ab:

(1) Unstrittig gegeben sind die folgenden Befunde:

- Anteile der Lehramtsstudierenden an den Studierenden der Universitdten insgesamt: An
den lehrerbildenden Universititen sind die Anteile fachspezifisch unterschiedlich, sie
schwanken zwischen ca. 3-5 und 25-30 % der Studierenden im jeweiligen Fach.

- Relation von Fachwahlen und Nachfrage: Fachspezifisch {ibersteigt in zahlreichen Fa-
chern die Zahl der Studierenden den prognostizierbaren Bedarf, z.B. fiir Chemie, Physik,
Erdkunde, Informatik, Philosophie, Geschichte, Spanisch, Griechisch;
die Zahl der Studierenden bleibt dagegen bei anderen Féchern hinter dem prognostizierten
Bedarf zuriick, z.B. bei Grundschulpddagogik, Sport, Sonderpddagogik und bei den Stu-
diengingen fiir Studienriten mit beruflicher Fachrichtung

- Relation von Lehramtswahl und Iehramtsspezifischem Bedarf: Tendenziell verteilen sich
die Studierenden nicht proportional zur Nachfrage bzw. zum erwartbaren Ersatzbedarf in
den unterschiedlichen Lehrdmtern; das Lehramt L 4 (Studienréte) wird oberhalb des prog-
nostizierten Bedarfs gewihlt, das Lehramt L 1, L 3 (Sonderpddagogik) und L5 (Studienrat
berufsbild.)geringer als der Ersatzbedarf.

(2) Problematisch sind die Datengrundlagen in folgenden Bereichen:

Prognostizierter Lehrerbedarf: Die Informationen der Bildungsverwaltung beziffern den Be-
darf in der Gesamtsumme und nach den einzelnen Lehrdmtern, selbst hier aber nur in ,,groben
Anhaltspunkten® (Senatsverwaltung fiir Bildung, Jugend und Sport vom 4.2.04, S. 6), aber
nicht fachspezifisch; die prognostizierten Einstellungsquoten bzw. die Zahlen fiir den Ersatz-
bedarf schwanken nach Jahren zwischen ca. 120 (2003/04) und ca. 1.300 (2014/15); bei den
Bedarfsprognosen und den Annahmen iiber die Bedarfsdeckung werden bisher der Uberhang
an Bewerbern aus édlteren Examensperioden und die Gro3e der Warteliste fiir den Zugang in
das Referendariat bzw. die Warteliste fiir eine Anstellung wenig berticksichtigt.

- Absolventenquote: Die Absolventenquote in den lehramtsbezogenen Studiengidngen ist
z.Zt. relativ niedrig; sie schwankt gleichzeitig parallel zu den Einstellungsbedingungen in
den Vorbereitungsdienst und den zur Verfligung stehenden Pldtzen im Referendariat, die
selbst nicht konstant sind, sondern in den zuriickliegenden Jahren deutlichen Verédnderun-
gen unterworfen waren, bis hin zum Einstellungsstopp; in den aktuellen Haushaltsbera-
tungen sind die verfiigbaren Pldtze im Vorbereitungsdienst zudem dauerhaft reduziert
worden.

- Studienfachwahlen: Es gibt keine verlédsslichen Prognosen fiir das kiinftige Wahlverhalten
der Studierenden bezogen auf Fiacher und Lehrdmter.

- Curricularnormwerte: Fiir die neue Ausbildungsstruktur sind die Curricularnormwerte der
Studiengénge und einzelner Elemente, z.B. der berufswissenschaftlichen Studienanteile in
der Bachelorphase, etwa fiir das von der Erziechungswissenschaft verantwortete Orientie-
rungspraktikum, noch nicht definiert.

6.5.2 Planungspramissen und Entscheidungen

Vor dem Hintergrund dieser Daten kann der kiinftige Bedarf an Absolventen oder Studien-
platzen in den lehramtsbezogenen Master-Studiengingen nicht einfach rechnerisch abgeleitet
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werden. Die Arbeitsgruppe hat sich deshalb in ihren eigenen Uberlegungen von den folgen-
den Annahmen und Entscheidungen leiten lassen:

Kapazititsplanungen in den Hochschulen koénnen nicht allein bedarfsorientiert sein, weil
die verfiigbaren Datengrundlagen dafiir nicht hinreichend sind und zugleich die rechtli-
chen Voraussetzungen fiir eine bedarfsorientierte Steuerung der Nachfrage weder verfiig-
bar noch eine fach- und lehramtspezifische Steuerung und Bewirtschaftung von Studien-
pliatzen wiinschenswert ist.

Grundsétzlich darf man davon ausgehen, dass die Ausbildungskapazitit in den Studien-
plitzen fachspezifisch hinreichend groB ist. Durch Umwidmung der Anteile von Lehr-
amtsstudiengingen zu Lasten von anderen Studiengéngen im gleichen Fach ist diese Ka-
pazitit auch bei gegebener Personalstruktur steigerbar; z.Zt. ist gleichzeitig das Angebot
vor allem in zentralen natur- und geisteswissenschaftlichen Féchern deutlich stérker als
die iiber den Ersatzbedarf der Schulen definierte Nachfrage.

Der kapazitire Engpass ist durch die Lehrkapazitit der Berufswissenschaften der Lehrer-
bildung gegeben, also durch die Fachdidaktiken, die Erziehungswissenschaft, die Padago-
gische Psychologie. Der entscheidende Bedarf an Lehrkapazitit wird hier definiert, er ist
aber selbst nicht als feste Grofle, etwa durch die Zahl der Professuren, definitiv gegeben,
sondern {iber Kennziffern der Ausstattung (z.B. mit wissenschaftlichen Mitarbeitern und
/oder Lehrkéften fiir besondere Aufgaben) selbst noch steuerbar und abhingig vom CNW-
Wert. Fiir die Berechnung der notwendigen Kapazititen in den praxisbezogenen Veran-
staltungen in der Bachelor-Phase wurde der CNW-Wert auf 0.26 festgesetzt. Bei der Be-
rechnung der Kapazititen fiir die Erziechungswissenschaften wurde allerdings der berufs-
padagogische Anteil fiir die Studienratsausbildung mit beruflicher Fachrichtung nicht be-
riicksichtigt.

Auf der Basis des neuen Lehrerbildungsmodells kénnen sich Planungen, mit denen Ange-
bot und Nachfrage aufeinander abgestimmt werden, nur noch auf die lehramtsbezogenen
Masterstudiengénge beziehen. Entscheidend dafiir ist die Abschlussquote in diesen Stu-
diengédngen; sie wurde bei den Planungen auf 80% der Studierenden angesetzt, die zu die-
sen Studiengingen zugelassen werden.

6.5.3 Ergebnisse und standortspezifische Konsequenzen:

(1) Relation von Angebot und Nachfrage

Aufgrund der Unsicherheiten in der Bedarfsrechnung und der Unmdglichkeit der zielgenauen
Bedarfssteuerung hat sich die Arbeitsgruppe auf ein Angebotsmodell verstindigt, das folgen-
de wesentlichen Komponenten hat:

Die Hochschulen sichern in dieser Berechnung ein kontinuierlich zu erbringendes Min-
dest-Angebot, orientiert an der Absolventenquote in den lehramtsbezogenen Master-
Studiengingen.

Die gegebene Kapazitit in den Berufswissenschaften ermoglicht auf der Basis der neuen
Strukturpline ein konstantes Angebot aller lehrerbildenden Universitdten von ca. 850 Ab-
solventen in den lehramtsbezogenen Masterstudiengdngen. (Dabei bleibt ein Hauptfach-
studium der Erziehungswissenschaft an FU und HU weiterhin gesichert.)

Fir die einzelnen Hochschulen ergibt das in den Ilehramtsbezogenen Master-
Studiengéngen eine Binnenverteilung von je 350 an FU und HU, 100 an der TU Berlin
und ca. 50 an der UdK.
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- Fachspezifisch bietet dieses Modell Flexibilitit in den einzelnen Hochschulen, lehramts-
spezifisch wird man, wie bisher, nicht ohne Zulassungsregelungen auskommen.

(2) Standortspezifische Konsequenzen

Im Blick auf die Standorte der Lehrerbildung gibt es spezifische Profile, d.h. einerseits an HU
und TU Berlin exklusive Angebote, andererseits an FU, HU und TU Berlin an allen drei bzw.
an zwei Standorten angebotene Studiengénge. Im Blick auf das Gesamtangebot an Lehramts-
studienplédtzen bedeutet das die folgende zukiinftige Angebotsstruktur, die sich im Struktur-
plan niederschlégt:

(1) Exklusivangebote:

- fiir die HU: das Lehramt L3 (Sonderpddagogik), die Lehramtsfacher Sport, Wirtschafts-
wissenschaften, betriebliches Rechnungswesen, Land- und Gartenbau, Russisch, Evange-
lische Religionslehre

- fiir die TU Berlin: Arbeitslehre, gewerblich-technische Féacher

- fiir die UdK: Bildende Kunst, Musik

(i) Gemeinsame Angebote an TU Berlin und einer oder beider anderer Universitéten:

- keine

(ii1)) Gemeinsam an HU und FU: Biologie, Chemie, Physik, Mathematik Erdkunde, Grie-
chisch, Italienisch, Latein, Spanisch, Grundschulpddagogik, Informatik

7 Entwicklung und Verinderungen in den Fakultiaten und ihren
Studiengingen sowie in den zentralen Servicebereichen

7.1 Vorbemerkung

In diesem Abschnitt werden die Auswirkungen der Strukturplanung auf die einzelnen Fakul-
tdten und Zentralbereiche ausfiihrlicher dargestellt. Auswirkungen der Strukturplanung auf
Studienangebote, die von Gemeinsamen Kommissionen mit Entscheidungsbefugnis verwaltet
werden (GK Informationstechnik im Maschinenwesen — GK ITM, GK Wirtschaftsingenieur-
wesen — GK Wilng, GK Studienrat mit einer beruflichen Fachrichtung — GK St) werden im
Rahmen der Fakultiten aufgefiihrt, die ihnen fachlich nahe stehen. Andere Aussagen, wie
zum Beispiel zur Forschungsausrichtung der Fakultiten auf die Kompetenzfelder der TU Ber-
lin, finden sich in Abschnitt 4 dieses Strukturplanes.

Weiterhin gilt fiir alle Fakultiten verbindlich, dass sdmtliche Studienangebote der TU Berlin
bis spitestens zum WS 08/09 in das gestufte System zu {iberfiihren sind. Im Einzelfall wird
der Prasident Zielvereinbarungen mit den Fakultdten abschlieBen, um diese Umstellung auch
schon vorzeitig sicherzustellen. Hierzu finden sich bereits einzelne Hinweise in den folgenden
Abschnitten.

Hier aufgefiihrte Verpflichtungen werden nach Abschluss der Strukturplanung in Zielverein-
barungen zwischen dem Prisidenten und den Fakultiten festgehalten, um ein Umsetzungs-

controlling sicherzustellen.
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7.2 Fakultiaten und Studiengéange

Fakultit I (Geisteswissenschaften):

905  Derzeitige Forschungs- und Lehreinheiten und Zentren:
Philosophie und ihre Didaktik, Wissenschaftstheorie, Wissenschafts- und Technikge-
schichte
Geschichte und Kunstgeschichte
- Erziehungswissenschaft
910 - Sprache und ihre Didaktiken und Kommunikation
Berufliche Bildung, Arbeitslehre und ihre Didaktiken
Sozialkunde, Politische Wissenschaften und Didaktiken der historisch-politischen Bildung
Zentrum fiir Interdisziplindre Frauen- und Geschlechterforschung
Zentrum flir Frankreichforschung
915 - Zentrum fiir Antisemitismusforschung

derzeitige Magisterstudiengénge:
Allgemeine Linguistik
- Deutsch als Fremdsprache
920 - Deutsche Philologie
Erziehungswissenschaften
Franzdsische Philologie
Geschichte
- Kommunikationswissenschaften
925 - Kunstgeschichte
Musikwissenschaften
Philosophie
Wissenschafts- und Technikgeschichte

930  derzeitige Lehramtsstudiengénge:
Arbeitslehre Haushalt/Technik
Studienrat mit einer beruflichen Fachrichtung
o Bautechnik
Elektrotechnik
Erndhrungswissenschaften
Gestaltungstechnik
Land- und Gartenbau
o Metalltechnik
- Deutsch
940 - Franzosisch
Geschichte
Philosophie
Sozialkunde

o
935 o
o
o

945  andere Studiengdnge:
Berufspiadagogik (Hauptstudiengang)
Weiterbildungsmanagement (weiterbildender Studiengang)
Semiotik (Aufbaustudium)
- Medienberater (Hauptstudiengang)
950 - Erziehung und Ausbildung in Europa (Ergdnzungsstudium)
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Mit iiber 5.400 Studierenden ist die Fakultit Geisteswissenschaften in Bezug auf die Studie-
rendenzahl eine der grofiten an der TU Berlin. Arbeitslehre und die Ausbildung zum Studien-
rat mit einer beruflichen Fachrichtung werden bezogen auf die Region Berlin/Brandenburg
einmalig an der TU Berlin angeboten.

Die Lehrerbildung ist eine Dienstleistung der Universitidten an das Land. Umfang und Ange-
botsstruktur im Bereich der Lehrerbildung miissen landesweit geregelt werden und bedurften
daher einer interuniversitiren Abstimmung zwischen TU Berlin, FU, HU und den zustdndigen
Senatsverwaltungen fiir Wissenschaft, Forschung und Kultur bzw. fiir Bildung, Jugend und
Sport. Auf Basis eines angebotsorientierten Modells, das dem Land insgesamt 850 Lehramts-
absolventen/Jahr, davon 100 von der TU Berlin, zusichert, wird — in enger Absprache mit den
zustindigen Senatsverwaltungen — zukiinftig nur noch die Ausbildung in den Féachern ,,Ar-
beitslehre* und ,,Studienrat mit einer beruflichen Fachrichtung an der TU Berlin angeboten.
Dieses Modell wurde in einem Brief von Senator Flierl vom 14. April 2004 ausdricklich bes-
tatigt und von der Senatsverwaltung fiir Bildung, Jugend und Sport im Brief vom 20. April
2004 zustimmend zur Kenntnis genommen. In beiden Briefen wird auch darauf hingewiesen,
dass im Falle eines Mehrbedarfs des Landes in den iibrigen Lehramtsfichern dieser von HU
und FU durch interne Kapazititsverschiebung bereitzustellen ist.

Die Aufrechterhaltung geisteswissenschaftlicher Angebote und die Integration geisteswissen-
schaftlicher Inhalte in die Curricula der Ingenieur-, Natur-, Planungs- und Wirtschaftswissen-
schaften ist ein unverzichtbarer Bestandteil einer zukunftsorientierten Ausbildung an der TU
Berlin. Es ist unumstritten, dass die Vernetzung mit den anderen Fakultidten durch den Aus-
bau geisteswissenschaftlicher Serviceangebote zu verstirken ist und dass sich die Kapazitit
der Fakultdt I im Wesentlichen aus diesen Serviceangeboten rechtfertigt.

Der Fakultit wird daher auferlegt, bis zum 30.9.2004 mindestens 8 Module fiir das fachiiber-
greifende Studium (FUS) zu entwickeln. Im Anschluss ist ein B/M-Angebot zur Sicherstel-
lung des eigenen wissenschaftlichen Nachwuchses zu entwickeln. Zur Gestaltung dieser Kon-
zepte sollen externe Berater unter Moderation der Leitung der TU Berlin hinzugezogen wer-
den. Die bisherigen Magisterstudiengéinge werden teilweise zum WS 04/05, spétestens aber
zum WS 05/06 eingestellt (siehe unten).

Das Zentrum fiir Antisemitismusforschung bleibt unter vollstdndiger kapazitdrer Anrechnung
auf die Fakultit I erhalten. Gleiches gilt fiir das Zentrum fiir Interdisziplindre Frauen- und
Geschlechterforschung, wobei die ausdriickliche Ausrichtung der Arbeit auf eine Verzahnung
mit den Natur-, Planungs- und Ingenieurwissenschaften durch eine geeignete Berufung si-
cherzustellen ist. Das Frankreichzentrum wird an die FU Berlin verlagert.

Zur Festlegung der inhaltlichen Ausrichtung der insgesamt 5 Fachgebiete fiir die Studiengén-
ge ,,Arbeitslehre und ,,Studienrat mit einer beruflichen Fachrichtung® sollen externe Exper-
ten unter Moderation der Leitung der TU Berlin herangezogen werden. Der Hauptstudiengang
»Berufspiddagogik® ist in ein kostenpflichtiges Weiterbildungsstudienangebot zu iiberfiihren.

Soll-Fachgebiete:

Geisteswissenschaften 13
Erziehungswissenschaften und

Berufspiadagogik + Padagogische Psychologie 4
Fachdidaktiken und Fachwissenschaften fiir ,,Arbeitslehre*

u. ,,Studienrat mit beruflicher Fachrichtung®. 5
Summe 22
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Einzustellende Studienginge:

Zum WS 2004/05 einzustellende LA-Studienginge:
Geschichte

Franzdsisch

Philosophie

Deutsch

Sozialkunde

Zum WS 2004/05 einzustellende Magister-Studienginge:
Musikwissenschaften

Franzosisch

Semiotik (Aufbaustudiengang)
Erziehungswissenschaften

Alle anderen Magisterstudiengénge und der Diplom-Hauptstudiengang ,,Berufspadagogik®
werden Zum WS 2005/06 eingestellt.

Aufbauorganisation:

Wenn von Seiten der Lehrerbildung ein gemeinschaftliches Verbleiben mit den Geisteswis-
senschaften in der Fakultit I nicht gewiinscht wird, soll zunédchst die Eingliederung Lehrerbil-
dung in eine andere Fakultit gepriift werden.

Dariiber hinaus ist die Einrichtung eines TU-internen Zentrums fiir Lehrerbildung bis Ende
2004 zu priifen.
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Fakultit II (Mathematik und Naturwissenschaften):

Derzeitige Forschungs- und Lehreinheiten:
Mathematik
Physik
Chemie

derzeitige Studiengédnge:
Mathematik (Dipl.)
Techno- und Wirtschaftsmathematik (Dipl.)
Mathematik (Lehramt)
Physik (Dipl.)
Physik (Lehramt)
Chemie (Dipl.)
Chemie (Lehramt)
Polymer Science (Master, Kooperation von TU Berlin, FU, HU und Uni Potsdam)

Die mathematisch-naturwissenschaftliche Fakultit gehort mit dem DFG-Forschungszentrum
Mathematik und den Aktivititen im Bereich der Festkorperphysik (u. a. das Kompetenzzent-
rum Nanotechnologie) sowohl national als auch international zu den fithrenden Institutionen.
Innerhalb der TU Berlin ist die Fakultét in der Anzahl der Sonderforschungsbereiche und de-
ren Beteiligungen fiihrend. Auch in der Anzahl der Graduiertenkollegs ist die Fakultit auf
dem ersten Platz. Im Forderranking der DFG (1999-2001) liegt die TU Berlin mit einer Be-
willigungssumme von 23,49 Mio € im Bereich der Naturwissenschaften national auf dem 7.
Platz und nimmt eine Spitzenposition im Raum Berlin-Brandenburg ein. Das Forschungspro-
fil der Fakultit ist technologisch ausgerichtet und bildet eine wesentliche Basis fiir weitere
Innovationen in den Ingenieurwissenschaften. Im Kontext der Strukturplanung sollen u. a. die
bestehenden Kooperationen mit den auBeruniversitdren Forschungsinstitutionen (z. B. Max-
Born-Institut, Weierstra3-Institut fiir Angewandte Analysis und Stochastik, Konrad-Zuse
Zentrum, Hahn-Meitner Institut, Deutsches Zentrum fiir Luft- und Raumfahrt, BESSY) durch
die Realisierung weiterer gemeinsamer Berufungen intensiviert werden. Hierdurch wird zum
einen das Grundlagenpotenzial gestérkt, zum anderen wird eine noch engere Verbindung zur
anwendungsnahen Forschung geschaffen.

In der Fakultét II sind ca. 2.800 Studierende immatrikuliert, die Nachfrage hat in den letzten
Jahren kontinuierlich zugenommen. Die Fakultdt II ist im Bereich des Lehrexports der grofite
Servicegeber in der Universitit, da Mathematik und Physik zu den Pflichtfiachern ingenieur-
wissenschaftlicher Studiengidnge gehoren. Im Bereich der Entwicklung und Anwendung mul-
timedialer Lehre ist die Fakultdt ein iiberregionales Kompetenzzentrum und an zahlreichen
Forderprogrammen (u. a. BMBF) beteiligt. Das Angebot soll zukiinftig noch weiter ausgebaut
und fiir die anderen Fakultiten nutzbar gemacht werden. Es ist absehbar, dass Organisation
und Qualitét der Lehre durch die multimedialen Innovationen verdndert werden, die Biinde-
lung von Kompetenzen ist daher auch unter qualitativen Gesichtspunkten anzustreben.

In der Mathematik ist aufgrund der bei der Einrichtung des DFG-Forschungszentrums Ma-
thematik eingegangenen Verpflichtungen und Serviceleistungen im Bereich der Lehre keine
Reduktion von Fachgebieten moglich. Die grundstdndigen Studienangebote in der Mathema-
tik und in Techno- und Wirtschaftsmathematik bleiben erhalten, die Lehramtsausbildung wird
aufgrund der interuniversitdren Abstimmung eingestellt.
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In der Physik bestehen in den Bereichen der Nanooptik enge Verbindungen zur Elektrotech-
nik und zum Maschinenbau, die weiter ausgebaut werden sollen. Die Anzahl der Fachgebiete
wird um drei reduziert. Darin enthalten ist die Fachdidaktik Physik, die als Folge der Einstel-
lung der Lehramtsausbildung an die FU verlagert werden soll. Die Reduktion der Fachge-
bietszahl erscheint im gesamtuniversitiren Interesse vor dem Hintergrund der zukiinftigen
Entwicklung gerade noch vertretbar.

In der Chemie wird die Anzahl der Fachgebiete um eines reduziert. Das Profil der Chemie
soll durch eine Entwicklung von gestuften B/M-Studiengéngen in ,,Chemical Engineering*
und in ,,Bio-Engineering® zusammen mit der Fakultit III unter Stirkung der Bedeutung der
Technischen Chemie geschirft werden. Das grundstidndige Studienangebot in der Chemie soll
erhalten bleiben, die Lehramtsausbildung wird als Folge der interuniversitiren Abstimmung
eingestellt.

Soll-Fachgebiete:

Mathematik 21
Physik 17
Chemie 16
Summe 54

Einzustellende Studiengéinge:

Zum WS 2004/05 einzustellende LA-Studiengénge:
e Chemie
e Physik
e Mathematik

Aufbauorganisation:
Keine Verdnderungen
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Fakultit III (Prozesswissenschaften):

Derzeitige Forschungs- und Lehreinheiten:
Energie- und Verfahrenstechnik
Werkstoffwissenschaften
Umwelttechnik
Lebensmittelchemie
Lebensmitteltechnologie
Biotechnologie

derzeitige Studiengénge:
Energie-/Verfahrenstechnik (Dipl.)
Werkstoftwissenschaften (Dipl.)
Gebiudetechnik (Dipl.)
Technischer Umweltschutz (Dipl.)
Lebensmitteltechnologie (Dipl.)
Lebensmittelchemie (Staatsexamen)
Lebensmittelchemie (Dipl.)
Biotechnologie (Dipl.)
Brauwesen (Aufbaustudiengang)
Getrianketechnologie (Zusatzstudium)

Die Konzentration der verfahrenstechnischen Wissenschaftsgebiete in einer Fakultdt Pro-
zesswissenschaften kann nach wie vor als zukunftsweisender Schritt der letzten Strukturre-
form angesehen werden. Sie beheimatet die Forschungsschwerpunkte ,,Wasser in Ballungs-
rdumen” und ,,Fluidsystemtechnik® und stellt das Sprecherfachgebiet fiir den Sfb ,,Turbulente
Scherstromung®. Mit dem Bereich Biotechnologie und dem u.a. dort verorteten FG ,,Medizi-
nische Biotechnologie* wird ein weiterer TU-spezifischer Schwerpunkt in Verzahnung mit
dem Biotechnologiezentrum Berlin in der Forschung getragen. Der Schwerpunkt ,,Energie*
ist zusammen mit den Fak IV, V, VII und VIII in den nichsten Jahren auszubauen.

In den Studiengidngen der Fakultdt sind ca. 3.400 Studierende immatrikuliert. Die Vereinheit-
lichung des ersten Studienjahres in den modularisierten Studiengidngen war ein wesentlicher
Schritt hin zu einer zukiinftig breiten Ausbildung im 1. Zyklus und einer Diversifizierung im
Master-Bereich. Zur Stirkung dieses Profils ist zusammen mit der Fakultit II ein B/M-
Angebot ,,Chemical Engineering* zu entwickeln. Gleiches gilt fiir die Schaffung eines B/M-
Studienangebotes ,,Bio-Engineering*.

Die Institute fiir Okologie und Technischen Umweltschutz sollen innerhalb von 6 Monaten
nach Verabschiedung des Strukturplans das in der Anhorung skizzierte neue Studiengangs-
konzept ausarbeiten. Der neue Studiengang soll den alten Studiengang ,,Technischer Umwelt-
schutz* substituieren. Uber aufbauorganisatorische Konsequenzen soll nach Absolvieren die-
ses neuen Angebotes durch eine erste Kohorte entschieden werden.

Lehre und Forschung im Studiengang Lebensmittelchemie sind integraler Bestandteil des
Schwerpunktes ,,Erndhrung und Gesundheit™ an der TU Berlin. Der Studiengang Lebensmit-
telchemie besitzt die Alleinstellung im Land Berlin sowie in den Lindern Brandenburg und
Mecklenburg-Vorpommern. Die gestiegenen Anforderungen in der Lebensmitteliiberwa-
chung, die Globalisierung des Lebensmittelmarktes und die verstirkten Interessen der Le-
bensmittelindustrie an der Qualititssicherung haben zu einem Wandel im Berufsbild der Le-
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bensmittelchemikerinnen und -chemiker gefiihrt. Daraus resultiert auch eine Neuorientierung
im Studiengang Lebensmittelchemie. Durch die Schaffung eines B/M-Studienganges soll der
Staatsexamensstudiengang an der Universitidt abgelost werden. Ziele sind die Abschliisse
,Bachelor of Food Chemistry* und ,,Master of Food Chemistry*. Innerhalb des Studienganges
sind durch Vernetzung mit den Studiengéingen Lebensmittel- und Biotechnologie (ggf. Che-
mie) Vertiefungen und Schwerpunktbildungen méglich.

Die Fakultit IIT unterhdlt Kooperationen mit auBeruniversitiren Forschungseinrichtungen
(Hahn-Meitner-Institut, Deutsches Rheumaforschungszentrum, Bundesanstalt fiir Materialfor-
schung und —priifung u.a.). Besonders iiber gemeinsame Berufungen sollen derartige Koope-
rationen ausgeweitet und intensiviert werden.

Soll-Fachgebiete:

Energie- und Verfahrenstechnik 1
Werkstoffwissenschaften

Umwelttechnik

Lebensmittelchemie

Lebensmitteltechnologie

Biotechnologie

AN W NN N —

Summe 33

Einzustellende Studienginge:

Zum WS 2005/06 zu ersetzende Studiengéinge:
e Lebensmittelchemie (Staatsexamen)
Zum WS 2005/06 zu ersetzender Studiengang:
e Technischer Umweltschutz (Dipl.)

Aufbauorganisation:

Vor dem Hintergrund der grofBeren fachlichen Nihe werden die beiden Fachgebiete ,, Techni-
sche Akustik® zum 1.4.2005 aus der Fakultét III in die Fakultit V verlagert.
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Fakultit IV (Elektrotechnik und Informatik):

Derzeitige Forschungs- und Lehreinheiten:
Elektrotechnik
Informatik

derzeitige Studienginge
Elektrotechnik (Dipl.)
Elektrotechnik (B/M)
Informatik (Dipl.)
Technische Informatik (Dipl.)

Die Fakultit IV Elektrotechnik und Informatik an der TU Berlin ist eine zentrale Forschungs-
und Lehrstétte fiir diese Facher in der Region Berlin-Brandenburg. So ist die Informatik an
der TU Berlin die grofite Lehr- und Forschungseinheit dieser Disziplin in der Region. Die
Elektrotechnik im Land Berlin wird nur an der TU Berlin angeboten. Im Vergleich zum an
der BTU Cottbus vorhandenen Angebot ist sie deutlich groBer.

Verbindende Forschungsschwerpunkte der beiden Bereiche dieser Fakultit sind die Informa-
tions- und Kommunikationstechnik sowie die Technische Informatik. Die hohe Kompetenz
der TU Berlin in diesem Forschungsfeld wird durch die Ansiedlung des Telekom Innovation
Center als An-Institut der TU Berlin im Bereich Breitbandkommunikation belegt. In der Elek-
trotechnik sind als weitere Schwerpunkte die Mikro- und Optoelektronik zu nennen. In der
Mikrotechnik besitzt die Elektrotechnik ein ausgewiesenes Kompetenzfeld, welches als
Schnittstelle zu Mensch-Maschine-Systeme, Mechatronik und Medizintechnik anzusehen ist.
Hiertiber sollte eine stirkere Vernetzung mit der Fakultit V (Verkehrs- und Maschinensyste-
me) realisiert werden.

Die Zukunftsfelder der TU-Informatik liegen in den Bereichen Software, Kiinstliche Intelli-
genz und Eingebettete Systeme. Mit ihrer ingenieurwissenschaftlichen Ausrichtung ist die
Informatik an der TU Berlin deutlich gegeniiber den Informatiken an der HU und der FU ab-
gegrenzt.

An der Fakultit IV sind mit fiinf Instituten der Fraunhofergesellschaft bereits zahlreiche S-
Professuren eingerichtet. Durch weitere Intensivierung der Kooperationen mit au3eruniversi-
taren Forschungseinrichtungen sollen die Verbindungen zur anwendungsnahen Forschung
noch starker ausgebaut werden.

Aufgrund der allgemein hohen Nachfrage und der guten Berufsaussichten sollen die Jahr-
gangsstirken in den Studiengingen Informatik und Technische Informatik moglichst unver-
4dndert bleiben. Die Uberfithrung in die gestufte Studiengangsstruktur wird fiir eine grundsitz-
liche Modernisierung des Studiums (Uberarbeitung der Curricula) genutzt werden.

In den Studiengédngen der Fakultit sind ca. 4.000 Studierende eingeschrieben. Die Nachfrage
nach Studienpldtzen ist unverdndert hoch. Die Fakultéit Elektrotechnik und Informatik ist ei-
ner der groflen Servicegeber der TU Berlin.

Die Fakultit IV ist im Zuge der aktuellen Strukturplanungen aufgerufen, die bisherige frucht-
bare interdisziplindre Zusammenarbeit zwischen der Elektrotechnik und der Informatik im
Bereich der Forschung durch groBle Verbundforschungsprojekte (z.B. Graduiertenkollegs,
Stbs) weiter zu etablieren und zu intensivieren.

Im Rahmen der Profilschiarfung auf die oben genannten Kompetenzfelder tragt die Fakultit
IV zwei Fachgebiete aus der Forschungs- und Lehreinheit Informatik zur Strukturdnderung
bei.
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Soll-Fachgebiete:

Informatik 21
Elektrotechnik 20
Summe 41

Einzustellende Studienginge:
Keine

Aufbauorganisation:
Keine
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Fakultit V (Verkehrs- und Maschinensysteme):

Derzeitige Forschungs- und Lehreinheiten:
Mechanik/Stromungsforschung
Maschinenbau
Verkehrswesen
Angewandte Psychologie

derzeitige Studienginge:
Informationstechnik im Maschinenwesen (Dipl.)
Maschinenbau (Dipl.)
Physikalische Ingenieurwissenschaft (Dipl.)
Psychologie (Dipl.)
Verkehrswesen (Dipl.)
Global Production Engineering (weiterbildender Master)

Mit tiber 4.600 Studierenden ist die Fakultit Verkehrs- und Maschinensysteme die grofite
Ingenieurfakultit der TU Berlin. Fiinf der sechs angebotenen Studienginge sind in ihrem Pro-
fil deutschlandweit einmalig. Die Kompetenzfelder der Fakultét liegen in den Bereichen Mo-
bilitdit und Verkehr, Verkehrstriger und —systeme, produktionstechnische Systeme, Me-
chatronik, Mikrosystemtechnik, medizintechnische Systeme und Mensch-Maschine-Systeme.

Durch eine strukturelle Optimierung innerhalb der Fakultét sollen im Maschinenbau und in
der Mechanik die profilbildenden Schwerpunkte Medizintechnik, Mikrosystemtechnik und
Mechatronik weiter geschirft werden. Fiir den Bereich Verkehrswesen wird erwartet, dass bis
zum Ende des WS 2004/2005 ein Konzept fiir ein zukunftsweisendes Forschungsprofil entwi-
ckelt wird. Gleichzeitig sollen in den Bereichen die fakultétsiibergreifenden Vernetzungen in
Forschung und Lehre - insbesondere mit den Wirtschaftswissenschaften (VWL, Logistik),
den Planungswissenschaften und dem Bauingenieurwesen — zielgerichtet ausgebaut werden.

Vor dem Hintergrund der zunehmenden Relevanz der Interaktion von Mensch und Maschine
in technischen Systemen und der guten interdisziplindren Aufstellung der TU Berlin im The-
menfeld zwischen Ingenieur- und Humanwissenschaften wird durch die Einrichtung eines
technikpsychologischen Masterstudiengangs kiinftig eine deutliche Spezialisierung im Be-
reich Mensch-Maschine-Interaktion erfolgen. Der neue Studiengang soll sowohl auf Bache-
lor- und auf Diplomstudiengénge fiir Psychologie als auch auf technisch orientierte Bachelor-
und Diplomstudiengénge der TU Berlin und anderer Universititen (u.a. Maschinenbau, Ver-
kehrswesen, Elektrotechnik, Informatik) aufbauen kdnnen. Der bisherige Diplomstudiengang
Psychologie wird zum Wintersemester 2004/05 eingestellt. Die Einstellungsentscheidung zum
Diplomstudiengang erfolgt unter Abwigung der Gesamtsituation im Land Berlin und dem
spezifischen Féacherprofil der TU Berlin.

Die Anzahl der Fachgebiete in der Fakultit wird um insgesamt vier abgesenkt. Drei der vier
Fachgebiete werden aus der Psychologie erbracht. In der Fakultit wird eine Strukturkommis-
sion gebildet, die bis Ende 2005 den Zuschnitt der Institute und der Fachgebiete mit dem Ziel
einer zukunftsorientierten Struktur unter inhaltlicher Schwerpunktsetzung tiberpriifen wird. In
diesem Rahmen muss bis Ende 2005 auch die Benennung der vierten Strukturprofessur erfol-
gen, welche kw gesetzt wird.
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Vor dem Hintergrund der groBBeren fachlichen Nidhe werden die beiden Fachgebiete ,,Techni-
sche Akustik* zum 1.4.2005 aus der Fakultét III in die Fakultit V verlagert.

Soll-Fachgebiete:

1300  Mechanik: 8
Maschinenbau: 16
Verkehrswesen: 14
Technikpsychologie: 4
Zwischensumme: 42
1305 -1 weiteres Fachgebiet aus der Fakultét, welches bis Ende 2005
Zu nennen ist
Summe 41

Einzustellende Studiengéinge:
1310  Zum WS 2004/05 einzustellende Studienginge:
e Psychologie

Aufbauorganisation:

Vor dem Hintergrund der gréBeren fachlichen Ndhe werden die beiden Fachgebiete ,,Techni-
1315  sche Akustik* aus der Fakultét III in die Fakultit V verlagert.
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Fakultit VI (Bauingenieurwesen und Angewandte Geowissenschaften):

Derzeitige Forschungs- und Lehreinheiten:
Bauingenieurwesen
Vermessungswesen
Geowissenschaften

derzeitige Studiengédnge:
Bauingenieurwesen (Diplom)
Bautechnik (Lehramt)
Vermessungswesen (Diplom)
Geoingenieurwissenschaften und Angewandte Geowissenschaften (Diplom)

Die bislang in der Fakultét VI verorteten Forschungs- und Lehreinheiten Bauingenieurwesen,
Vermessungswesen/Geodisie und Geoingenieurwissenschaften haben im Angebot der Uni-
versititen Berlins Alleinstellungscharakter und haben sich trotz zwischenzeitlich eingetretener
konjunkturell begriindeter Riickgdnge in den Studierendenzahlen wieder auf einem im Bun-
desvergleich hohen Niveau stabilisiert. In den Studiengingen der Fakultit sind zur Zeit ca.
1.800 Studierende immatrikuliert.

Die Fakultidt VI wird zur Stirkung der Synergien mit der Fakultdt VII zusammengefiihrt.
Neuberufungen der Fakultit sind strukturell entsprechend abzustimmen. Das Bauingenieur-
wesen verfiigt nach der Reduktion um zwei Fachgebiete iiber eine Ausstattung von 11 Fach-
gebieten. Die grundstindige Ausbildung im Bauingenieurwesen bleibt erhalten. Die Uberfiih-
rung in einen gestuften Studiengang soll bis zum WS 2005/06 unter Ausnutzung der mit der
neuen Fakultit entstehenden Synergien erfolgen.

Das Forschungs- und Lehrgebiet Geoinformationssysteme (GIS) soll auf der Basis von zwei
Fachgebieten aus dem Vermessungswesen unter Ausnutzung der Kooperationsmoglichkeiten
innerhalb der Universitdt mit den Fakultiten IV (Fachgebiet Computer Vision and Remote
Sensing) und VII (Fachgebiet Geoinformationsverarbeitung in der Landschafts- und Umwelt-
planung) sowie innerhalb der Region Berlin-Brandenburg mit dem GeoForschungsZentrum
Potsdam (durch Einrichtung einer S-Professur) neu aufgebaut werden. Die Beteiligung von
fiinf Fachgebieten am Schwerpunkt GIS stellt eine hinreichend kritische Masse dar, um einen
entsprechenden Masterstudiengang anzubieten. Ein derartiges Studienangebot ist bis zum
31.12.2004 zu entwickeln, der Diplomstudiengang Vermessungswesen wird zum WS
2004/2005 eingestellt.

Die Geoingenieurwissenschaften sollen sich zukiinftig rein ingenieurwissenschaftlich ausrich-
ten und damit insbesondere zu den definierten Zukunftsfeldern Wasser, Energie Gestaltung
von Lebensrdaumen und Mobilitdt und Verkehr beitragen. Ein entsprechendes grundstiandiges
gestuftes Studienangebot ist zu entwickeln. Dabei sollen in Zukunft verstirkt Synergien mit
anderen Ingenieurwissenschaften wie z.B. Technischer Umweltschutz, Okologie, Prozess-
und Werkstoffwissenschaften, Bauingenieurwesen und Geodésie und Geoinformationstechnik
genutzt werden.

Die Anzahl der Fachgebiete wird um sechs auf insgesamt fiinf reduziert.

Soll-Fachgebiete:
Bauingenieurwesen 11
Geoinformation 2
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Geoingenieurwissenschaften 5
1370 Summe 18

Einzustellende Studiengéinge:
Zum WS 04/05 einzustellende Studiengénge:
e Vermessungswesen
1375
Aufbauorganisation:
Die Fakultdten VI und VII werden zum 1.4.2005 in eine gemeinsame Fakultét iiberfiihrt.
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Fakultit VII (Architektur Umwelt Gesellschaft):

Derzeitige Forschungs- und Lehreinheiten:
Architektur
Stadt- und Regionalplanung
Landschaftsplanung und Okologie
Soziologie

derzeitige Studienginge
Architektur (Dipl.)
Stadt- und Regionalplanung (Dipl.)
Landschaftsplanung (Dipl.)
Soziologie technikwiss. Richtung (Dipl.)
Denkmalpflege (Master)
Real Estate Management (weiterbildender Master)
Urban Management (weiterbildender Master)
Biithnenbild (weiterbildender Master)

Die Fakultdt VII wird mit der Fakultit VI (Bauingenieurwesen und Angewandte Geowissen-
schaften) zusammengefiihrt.

Bereits die derzeitige Fakultit VII stellt mit ihrer Fécher- und Studiengangsstruktur eine bun-
desweit einmalige und international in dieser Form nur vereinzelt existierende Konzentration
von planungs-, raum- und baubezogenen Wissenschaften dar. Diese Disziplinen sind dariiber
hinaus eng mit der Okologie und den Gesellschaftswissenschaften verbunden und repriisentie-
ren insgesamt einen profilbildenden Bereich der TU Berlin. In den Studiengéngen der Fakul-
tit sind ca. 4.300 Studierende eingeschrieben. Die Gesamtzahl der Studierenden nimmt seit
Jahren ab und die Nachfrage ist leicht riicklaufig

In der neuen Fakultitsstruktur werden diese Disziplinen zukiinftig mit dem Bauingenieurwe-
sen und den Angewandten Geowissenschaften zusammengefiihrt. Somit werden alle bau- und
raumbezogenen Wissenschaften an der TU Berlin verkniipft. Diese strukturelle Aufstellung
ermoglicht interdisziplindre Verbiinde zur umfassenden Bearbeitung komplexer Fragestellun-
gen z.B. in den Problemfeldern moderner Ballungsraume.

Dennoch besteht fiir den Studiengang Architektur an der TU Berlin quantitativ und qualitativ
besonderer Handlungsbedarf. Er ist derzeit der zahlenmifBig grofte universitidre Bereich in
Deutschland, aber aufgrund der langfristig schwierigen Arbeitsmarktperspektive fiir Architek-
ten ist es notwendig, die Eingangsstérke fiir die Studierendenanzahl deutlich abzusenken. Der
zukiinftige grundstindige Studiengang Architektur soll bis spétestens WS 2005/06 in Gestalt
eines Baummodells strukturiert werden. Der Bachelor konzentriert sich dabei mit geringen
Differenzierungen auf den klassischen Kernbereich der Architektur. Im Master-Bereich soll
hingegen auf der Grundlage des breiten Facherspektrums des spezifischen Profils der TU Ber-
lin eine deutliche Diversifizierung der Abschliisse erreicht werden. Zu nennen sind hier bei-
spielhaft die Bereiche ,,Urban Design* oder ,,Real Estate Management*.

Der Bereich Stadt- und Regionalplanung wird zukiinftig einen eigenen grundstindigen Stu-
diengang anbieten und in Kooperation mit den Bereichen Architektur und Landschaftspla-

nung gemeinsame postgraduale Angebote erarbeiten.

In der Landschaftsplanung sind Studiengénge fiir Landschaftsarchitektur, Landschaftsplanung
und fiir Urban Ecology mit modernen B/M-Abschliissen geplant.
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Gemeinsam mit dem Institut fiir Technischen Umweltschutz (Fakultét IIT) ist das Institut fiir
Okologie aufgefordert, innerhalb von 6 Monaten nach Verabschiedung des Strukturplans das
Konzept fiir einen neuen Studiengang ,,Environmental Sciences and Technologies (EST)* zu
erarbeiten. Dieser Studiengang ersetzt das heutige Angebot ,,Technischer Umweltschutz® in
der Fakultit III. Der notwendige Beitrag des Instituts fiir Okologie fiir das Studienangebot in
der Landschaftsplanung ist sicherzustellen. Aufbauorganisatorische Fragen wie die diskutierte
Zusammenlegung der beiden Institute werden nach Absolvieren des neuen gemeinsamen Stu-
dienangebotes durch eine erste Kohorte erneut thematisiert.

Der Studiengang Soziologie technikwissenschaftlicher Ausrichtung ist der einzige seiner Art
in Deutschland und erfreut sich grofler Nachfrage. Bei einer der beiden Nachbesetzungen in
der Architektursoziologie soll gepriift werden, in wie weit eine stidrkere Medienausrichtung
realisiert werden kann.

Aufgrund der Absenkung der Studierendenzahl in der Architektur kdnnen hier Kapazititen
abgebaut und insgesamt vier Fachgebiete gestrichen werden. Das Fachgebiet ,,Entwerfen und
Bauten des Gesundheitswesens* (z. Zt. Fak. VIII) wird der Fakultit VII zugeordnet. In den
Planungswissenschaften wird die Anzahl der Fachgebiete um 3 reduziert. Konzeptionell soll
hier ein stirkerer Bezug zum Themenfeld Verkehr erreicht werden.

Soll-Fachgebiete:

Architektur: 20
Stadt- und Regionalplanung: 7
Landschaftsplanung und Okologie: 13
Soziologie: 5
Summe 45

Einzustellende Studienginge:
Keine

Aufbauorganisation:
Die Fakultdten VI und VII werden zum 1.4.2005 in eine gemeinsame Fakultét tiberfiihrt.
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Fakultit VIII (Wirtschaft und Management):

Derzeitige Forschungs- und Lehreinheiten:
Volkswirtschaftslehre und Wirtschaftsrecht
Betriebswirtschaftslehre
Technologie und Management
Gesundheitswissenschaften

derzeitige Studienginge
Wirtschaftsingenieurwesen (Dipl.)
Volkswirtschaftslehre (Dipl.)
Betriebswirtschaftslehre (Dipl.)
Public Health (Ergdnzungsstudium)
Europawissenschaften (weiterbildender Master; gemeinsames Angebot von HU, FU und
TU Berlin)

Wirtschaftswissenschaftliche Lehre und Forschung an der TU Berlin zeichnen sich durch ih-
ren Anwendungs- und Technikbezug aus. Im Mittelpunkt der Aufgaben und Kompetenzen der
Fakultit steht die Ausbildung der Wirtschaftsingenieure im wirtschaftswissenschaftlichen und
-rechtlichen Teil des Studiums. Weitere zentrale Aufgaben und Kompetenzen der Fakultt
liegen in der Bereitstellung eines attraktiven Service-Lehrangebots filir Ingenieure und Natur-
wissenschaftler, im Angebot spezieller Bachelor- und Master-Studienginge mit besonderem
Sektoren- und Technologiebezug sowie in der sektorbezogenen, interdisziplindren Forschung.
Des weiteren soll die Fakultét sich kiinftig im Bereich Weiterbildung (z.B. im Bereich MBA)
profilieren.

In den Studiengédngen der Fakultit sind ca. 4.000 Studierende eingeschrieben. Die Nachfrage
ist unverdndert hoch. Das Wirtschaftsingenieurwesen bildet mit derzeit rund 2.200 Studieren-
den den zweitgrofiten Studiengang an der TU Berlin und besitzt als universitarer Studiengang
in der Region Berlin-Brandenburg Alleinstellungscharakter. Spitestens bis zum Sommerse-
mester 2007 wird der Diplomstudiengang Wirtschaftsingenieurwesen in einen B/M-
Studiengang tiberfiihrt. Damit wird die bereits in der Umsetzung befindliche Modularisierung
und Internationalisierung des Studiengangs konsequent weiter verfolgt.

Im Rahmen der verbleibenden Kapazititen in den Wirtschaftswissenschaften sollen Manage-
mentmodule vorrangig fiir Ingenieure und Naturwissenschaftler angeboten werden. In den
Bereichen Volks- und Betriebswirtschaftslehre konnen neue spezielle B/M-Studiengénge, die
einen besonderen sektor- und technologieorientierten Ausschnitt aus den Wirtschaftswissen-
schaften abdecken (z.B. Innovations- und Technologiemanagement, Infrastruktur, Regulie-
rung, Umwelt) eingerichtet werden, sofern dies mit dem ohnehin angebotenen Lehrveranstal-
tungsportfolio fiir das Wirtschaftsingenieurwesen sowie die Wirtschaftsmathematik kosten-
neutral moglich ist und die Bedeutung fiir das Lehrangebot der TU Berlin nachgewiesen wer-
den kann. Die Neueinrichtung von Studiengingen darf nicht zu Lasten der Serviceangebote
fiir die anderen Fakultiten gehen. Die Diplomstudiengénge Volks- und Betriebswirtschafts-
lehre werden vor dem Hintergrund der Mehrfachangebote im Raum Berlin-Brandenburg zum
WS 2005/06 eingestellt.

Im Rahmen der interuniversitiren Strukturabstimmungen wurde einvernehmlich festgestellt,
dass der juristische Service fiir die Wirtschaftswissenschaften von FU und HU nicht geleistet
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werden kann. Die beiden juristischen Professuren sollen im Zuge der Wiederbesetzungen so
ausgerichtet werden, dass sie in die spezifische Forschung und Lehre an der Fakultit integriert
sind. Auf diese Weise soll die interdisziplindre Forschung der Ingenieur- und Wirtschaftswis-
senschaften zu Fragestellungen in Wirtschafts- und Infrastruktursektoren (Verkehr, Energie,
Wasser, Telekommunikation etc.) die notwendige juristische Unterstiitzung erhalten und sek-
torenbezogene juristische Kompetenz aufgebaut werden (Wettbewerbs- und Infrastruktur-
recht).

Fiir den Bereich Gesundheitswissenschaften ist in Zusammenarbeit mit der Hochschulleitung
bis zum 30.09.2004 ein Lehr- und Forschungskonzept zu entwickeln, welches sich in das Pro-
fil der TU Berlin einfiigt. Vorhandene Fachgebiete sollen ihre Lehrkapazitét in der grundstin-
digen Lehre der Fakultét ausfiillen. Dariiber hinaus wird erwartet, dass ein weiterbildender
Studiengang im Bereich Public Health entwickelt wird, der im WS 2005/06 beginnen kann.
Der Aufbaustudiengang Public Health wird in der bisherigen Form zum WS 2005/06 einge-
stellt. Das Fachgebiet ,,Entwerfen und Bauten des Gesundheitswesen® wird in der Architektur
(derzeit Fakultat VII) verortet.

Die Anzahl der Fachgebiete wird um insgesamt sieben Professuren abgesenkt: Zwei in der

Betriebswirtschaftslehre, zwei in der Volkswirtschaftslehre und drei in den Gesundheitswis-
senschaften.

Soll-Fachgebiete:

Technologie und Management: 5
Betriebswirtschaftslehre: 5
Volkswirtschaftslehre und Wirtschaftsrecht: 6

+1 FG aus dem Bereich Gesundheitswis-
senschaften (Verortung innerhalb der Fa-
kultat ist noch zu klédren)

Summe 17

Einzustellende Studiengéinge:

Zum WS 2005/06 einzustellende Studiengénge
e Betriebswirtschaftslehre (Dipl.)
e Volkswirtschaftslehre (Dipl.)
e Aufbaustudiengang ,,Public Health*

Aufbauorganisation:
Keine
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7.3 Einsparpotenzial aus Zentralen Servicebereichen

Unter zentralen Servicebereichen wird neben den Zentraleinrichtungen (Zentraleinrichtung
Rechenzentrum - ZRZ, Zentraleinrichtung Kooperation - ZEK, Zentraleinrichtung Elektro-
nenmikroskopie - ZELMI, Zentraleinrichtung fiir Moderne Sprachen - ZEMS, Zentraleinrich-
tung Hochschulsport - ZEH) die Zentrale Universititsverwaltung und ihre Dienste verstanden.
Eine genaue Aufschliisselung der vorgesehen Einsparsumme von 2 Mio € kann zurzeit nicht
angegeben werden.

Die ZRZ wird im Rahmen der Gesamtbeurteilung der TuK-Dienste und -Strukturen unter-
sucht. Das fiir Juli 2004 zu erwartende Gutachten soll entsprechende Empfehlungen zur Kos-
tenreduktion enthalten. Die ZEK wird einem analogen Verfahren unterzogen werden.

Die Weiterfithrung ZELMI von ist abhdngig vom Gelingen einer entsprechend ausgerichteten
Besetzung des Fachgebiet Nanooptik in der Physik. Personelle wie auch finanzielle Konse-
quenzen sind danach zu bewerten.

Die ZEMS soll im Rahmen der Studienreform und des hieraus abzuleitenden Sprachangebo-
tes neu strukturiert werden. Erste Arbeiten haben hierzu unter Leitung von VP1 begonnen.

Die ZEH wird universitétsiibergreifend im Auftrag von Senatsverwaltung fiir Wissenschaft,
Forschung und Kultur (SenWiFoKu) einer Analyse unterzogen. Empfehlungen sind bis zum
Herbst 2004 in Aussicht gestellt.

Auf der Basis der ebenfalls von SenWiFoKu mit der HIS AG in den Jahren 2003/04 durchge-
filhrten universitétsiibergreifenden Analyse von Einsparpotenzialen in nicht wissenschaftli-
chen Bereichen und in Fortfithrung der Verwaltungsreform sind insbesondere durch starkere
Nutzung von TuK-Werkzeugen zusitzliche Einsparpotenziale in der Zentralen Universitéts-
verwaltung zu erwarten.

Zusétzliche Einsparungen sind bis 2009 durch Abmietung von Fléchen zu realisieren.
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1580 8 Budgetire Auswirkungen

Verinderungen gegeniiber dem Ausstattungsplan 1998

Fakultit Ausstattung mit Profes- | Ausstattung mit Profes- Reduktion
(aktuelle Struktur) | suren gemill HSP 1998 | suren geméill HSP 2004
I 47 22 -25
I1 58 54 -4
111 39 35 -4
1\% 43 41 -2
\Y 45 41 -4
VI 28 18 -10
VII 51 45 -6
VIII 24 17 -7
1585 Summe 335 273 -62
Abschiitzung resultierender Einsparungen
Einsparungen aus der SchlieBung von 62 Fachgebieten und der 20,74 Mio. €
Einstellung von Studiengéngen + 1,5 Mio konsumtive
Mittel
22,24 Mio €
Ei Abmiet bis 2009
insparungen aus Abmietungen bis 2.3 Mio, €
Ei i tral i ich
insparungen in den zentralen Servicebereichen 2 Mio. €
Summe 26,54 Mio. €
1590
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