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Das Transfer-Audit ist ein Entwicklungsinstrument
fur Hochschulen, die ihre Kooperationsstrategie
mit externen Partnern (aus Wirtschaft, Politik,
Kultur und offentlichem Sektor) weiterentwickeln und
Transfer in ihrer Hochschulentwicklung
insgesamt starken mochten.

Das Verfahren dient nicht der
Leistungsbewertung oder der Zertifizierung,
sondern setzt an der von der Hochschule fur ihren
Transferbereich formulierten Zielsetzung an.

Beim Audit-Verfahren geht es darum, die
Hochschule in der Erreichung ihrer Ziele und dem
damit einhergehenden Entwicklungsprozess
bestmoglich zu unterstutzen und zu beraten.
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m Prof. Dr. Thomas Hirth
KIT, Vizeprasident fur Innovation und Internationales

m Priv. Doz. Dr. Sara Matt-Leubner
Universitat Innsbruck, Leiterin der Transferstelle Wissenschaft-Wirtschaft

m Dr. Elke Muller
RWTH Aachen, Dezernentin im Dezernat 4.0 — Forschung und Karriere

m Dr. Claudia Neubauer
Programme office at the Swiss Foundation Charles Léopold Mayer for the progess of humankind

m Prof. Dr. Ulli Vilsmaier
Leuphana Universitat Luneburg, Transdisziplinare Methoden am Institut fur Ethik und
Transdisziplinare Nachhaltigkeitsforschung

m Andrea Frank, Stifterverband, Leiterin Programmbereich ,Forschung, Transfer und
Wissenschaftsdialog®

m Julia Krume & Sebastian Horndasch, Stifterverband, Programmmanager*in im Bereich ,Programm
und Forderung*
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m BegruBung durch die Hochschulleitung
Prof. Dr. Christian Thomsen

m Gesprachsrunde ,,TU-Innovationskraft durch Wissens- und Technologietransfer:
Wirtschaftskooperationen mit Fokus auf IP Management und Entrepreneurship/
Grundungsforderung*“

Verena Rademacher, Karin Kricheldorff

m Gesprachsrunde ,,Forschen mit der Gesellschaft: Transdisziplinaritat und Citizen Science*
Dr. Audrey Podann

m Gesprachsrunde zum Entwurf der zukuinftigen Gesamtstrategie
Prof. Dr.-Ing. Cristine Ahrend

m Gesprachsrunde zu ,,Kommunikation, Sichtbarkeit und Profilierung*
Steffi Terp

m Gesprachsrunde zur Weiterentwicklung des TU Transfer-Systems: Strukturen und Prozesse fur
einen starken WTT
Barbara Stark

m Abschlussgesprach der Auditor*innen mit der Hochschulleitung
m Abschlusstreffen der Auditor*innen mit dem internen Projektteam
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Dezember 2019
Audit-Bericht

August 2019 ‘

Abgabe Selbstbericht Begehung

¢

Nachbereitungs-Phase

eginn der Umsetzung
der im Bericht genannten
Empfehlungen auf Grundlage
einer Mallnahmenplanung

Erneuter Besuch des Audit-
Teams ein Jahr nach Erhalt
des Audit-Berichts

Reflexion der Entwicklung
sowie weitere Impulse zur
Weiterentwicklung

Auditoren-Team, bestehend
aus externen Expert*innen

- Unterstutzung/Beratung der
Hochschule bei der Weiter-
entwicklung einer

Analyse-Phase

internen Projektteams erstellt

Selbstberichtes: Transferstrategie
- Erarbeitung von handlungs-
- Dokumentation der und akteursorientierten
Ausgangssituation (SWOT) Empfehlungen
- Nennung von Entwicklungs- - Audit-Begehung und
Zielen Erstellung des Audit-Berichts

- Darlegung der Herausfor-
derungen und Entwicklungs-
potentiale
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Vielfaltige Transferaktivitaten in den Bereichen Wirtschaft und Gesellschaft
Diskussionskultur, Bereitschaft zur Selbstkritik und Veranderung

Tradition und aktuelle gesellschaftliche Debatten und soziale Bewegungen
Standort Berlin als grol3es Potenzial

Enge VerknUpfung von Weiterbildung und Kommunikation als Alleinstellung (Zertifikatskurse)

Transfer kein integraler Bestandteil einer Gesamtstrategie: Transfer = Belastung
Erweitertes Transferverstandnis noch nicht in der Breite angekommen
Ubergeordnetes Dachziel im Transfer ist noch nicht ersichtlich

Viele einzelne Malinahmen, aber grolRe strategische Klammer fehlt

Fehlende Transparenz uber Entscheidungswege und Schnittstellen zwischen Hochschulleitung, Fachbereichen
und Verwaltungseinheiten

Strategiediskussionen und Ideenfindung sind stark von der Ressourcenfrage beherrscht
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Transferstrukturen

+ Key Application Areas zu Strukturierung nutzen
* Vernetzung Transferakteur*innen vorantreiben

* Anreizsysteme Transfer

* Beteiligungspolitik Gberdenken

Gesamtstrategie

« als Gesamtaufgabe des
Prasidiums definieren

Forschen mit der Gesellschaft

* Transdisziplinaritat scharfen

+ Sichtbarkeit Gber konkrete Projekte
* Potenzial am Standort nutzen

* Politische Institutionen mobilisieren

* Transferverstandnis prazisieren

« Kulturwandel anstreben

. Zie|gruppen definieren und Kommunikation & Marketing

: H * Transfer in AuRenkommunikation
Herausforderungen dentifizieren * Profil der TU Berlin in der Webprasenz

. . * Intelligente Zielgruppen und Einfallstore
 Ressourcen investieren definieren

Hochschule und Partner

* Mehr Strategische Vernetzung
* Partnermanagement etablieren
+ Kontaktpflege strat. Unternehmenspartner
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Funf Transferdimensionen & Ubergreifende MaRRnahmen Berlin

Wissenschaft und Gesellschaft
Organisatorische Biindelung

Zentrales Eingangstor fiir
interne und externe
Akteur*innen

Inventionen mit der Wirtschaft

Transfer in Leh d Studi
ranster in Lehre und Studium Indikatoren zur Erfolgs- und

Wirkungsmessung

Wissenschaftliche Politikberatung

Anreiz- und
Belohnungssysteme ausbauen

Wissenschaftskommunikation
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—> Wissenschaft und
Gesellschaft wird zu einer
eigenstandigen Saule im

Transfer

Wissenschaft ) |
—> Starke der TU sichtbarmachen

durch Zusammenfiihrung bisher

und

getrennter Organisationseinheiten
Gesellschaft in einer Zentraleinrichtung

Forschen mit der Gesellschaft

> _L zu einem Impactfactor bei
> der Bewertung von

Universitaten entwickeln
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Erfinder*innenkultur starken;
TU international als

~ 1, Erfindertinnenuniversitét
profilieren
Inventionen
it d e Innovationspotenziale fordern und
MIt aer g
: — Verwertungschancen erhohen
Wirtschaft

(Scouting Technologiescreening)

> _L Neue Wege bei
» Unternehmensbeteiligungen
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—> Transfer in der Lehre
sichtbar verankert
(Transfer-Zertifikat;

Lehrpreis fur Transfer)

Transfer in

—p TU zu einer Kompetenz- und
Austauschplattform flr

Lehre und

: transdisziplinare Lehre
Studium entwickeln

Weiterentwicklung von

A bestehenden Angeboten wie
_|_> Service Learning,
Projektwerkstaten etc.
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—> Systematische
Bestandsaufnahme der
vorhandenen Akteure &
Aktivitaten

Wissen-

—  Erarbeitung eines strategischen
— Konzeptes zur Etablierung

schaftliche
Politikberatu ng wissenschaftlicher Politikberatung

Offensives Angebot und

> _L Verstandigung auf
> gemeinsame Standards
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Starkung von Transfer durch
zielgerichtete Kommunikation

und Erhohung der
‘ Sichtbarkeit
(Kommunikationsstrategie)
Wissenschafts

: : —>
kommunikation Nutzung der TU-Kompetenzfelder
zur Markenstarkung

Qualitatssicherung

(Regeln guter Praxis) und

> _L unterstitzende
> Ausbildungsangebote

etablieren
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Vielen Dank.




